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حه‌سهن مین 
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ئامادەبت کار وه‌ربگریت؟ O‏ 0 





دەرفەتەکان دروست دہ کریٔنء بان خویان دئن؟ E‏ 
گرنگی فبربوونی کارامه‌یی ۱ 
را ره و 1 
کؤمپانیاکان شه‌یدای کام کارمەندانەن؟ مسسسہمہتہص+ہصم+ +۷٦۷٦‏ تک 
سی قی ( ۷ €٤‏ ) سم سستسش سس ۳ 
۷ دهبیّت ئەم زانباریانه‌ی تتدابیّت : میس ا 
مەرجی ۷) باش چیه؟ ج>ص×-ومٛومیمہ+‌ممجممرسمومسْو--ھٗوْو|موم+صس+- سس کا 
شاریکه‌ی ده‌ستکه‌وتنی کار E‏ 
چاویبکه‌وتن عسسسشسشسىسهمسم سس سمسممس سس ۱ 
چون ته‌رزش و به‌های که‌سی خوّت ده‌دوزیه‌وه؟ و 
گرنگرتین ئەو پرسیارانه‌ی کؤمپانیا و دامه‌زراوه‌کان ده‌یکه‌ن چین؟.....۵۱ 
خو‌تاماده کرن بو چاوپیکه‌وتن سىُأسمجمسسسمسببہبہبہبتیتْ+م>۔وسس سس سس ا 





نو چ رکه ساتانه‌ی تعاریت و ھےموو ده‌رگاکان بەرووتدا 
داخراون. له ماله‌وه دانیشتویت و بو کرینی کراسيك داوا له 
دايك و باوکت ده‌که‌یت. تاستی متانه به‌خوبوونت به جۆرێك 
داده‌به‌زیت. ثه گه‌ر نه‌وه‌نده‌ی سوقرات بزانیت. هه‌ستده كەيت 
نه‌زانیت و که‌سيك نيه لەم ئەستێرەيەدا کاری به‌تو بټت» يان تۆ 
بو هیچ كارێك بشێیت. هەوالیکی زور خۆشم پیبه. ئەوہ تەنھا 
وه‌همه و له‌بیکاریه‌وه دروست بووه. 

هه ركاتيك خۆت دوژزیه‌وه له بواریکدا و کارامه‌یی و توانا و 
زانیاریه کانت ریکخست. بوتده‌رکه‌وت که چ کائینیکی مه‌زنیت 
و کاتیکیش به‌رهه‌مت دهبینیت. به جوريك سه‌رسام و دلخزش 
دهبیت. هه‌موو ساتیکت له ساتی پیشخوی گه‌وره‌ترده‌بیت ثه گه‌ر 
تقو اثیت کات بکریت. کاتی هه‌موو خەلك بو خلت ده کریت» له و 
به‌رهه‌مه‌ی دیته بوون: به‌جوريك ده‌بیته ووزه‌ی ئومیّد و ژیان: 
ئە گه‌ر دنبای خهلکی ەرەز دنک بیت, دنیا که‌ی تر چراخانه. 


5 
هم په‌رتوکه‌ی به‌رده‌ستت لەگەل په‌رتوکی دواتر (چۆن 
ده‌بیته نه‌ستیره؟) (خوا یار بێت له‌چه‌ند مانگی داهاتودا بلاوی 
ده که‌مه‌وه), به‌ههردو کیان دنیاییکی کا7 نت بو دروست 


ده که‌ن. به ثه‌نجام دانی به‌شيك له ته کنیکه کان. نەك کار به‌لکو 
له چه‌ند سالی داهاتودا بیر له پرژژه‌ی خزّت ده که‌یته‌وه. خه‌ونی 
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منیش ئەوەیه بێیته ثه‌و قوناغه. چونکه به کارمه‌ندی ناتوانیت 
کے 
داهاتوت پرشنگدار بکه‌یت. 


۰ سے +۰ ۰ ٠‏ 
فه‌رموو با به‌یه که‌وه که‌شتیکی خۆش بکه‌ین تا کوتایی ثهم 
مه ۶ ۰ ۰ سے 





راهینه‌ر و راویژکاری کومیانیا و دامه‌زراوکان 
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تاماده‌یت کار وه‌ربگریت؟ 





هه‌موو ده‌زگا و کؤمپانیاکان حه‌ز ده که‌ن كارمەندێك وه‌ربگرن 
شياو و تاماده بت بو و‌رگرتنی نهو پوسته‌ی هه‌یانه نەك کات 
و ووره و پاره ته‌رخان بکه‌ن بو تاماده کردنی که‌سه که ئەمەش 
بیرکردنه‌وه‌یه کی لوژیکیه. 

هه‌نديك وا بیرده که‌نه‌وه کاتيك کاریان وه‌رگرت ئینجا خزیان 
اماده بکەن, نەك خۆيان اماده بکەن و به دوای کاردا بگه‌رین. 

کوم‌انیا و دامه‌زراوه‌کان که‌سیکیان ناویّت لای ثه‌وان خی 
تاماده بکات. که‌سی تاماده‌یان دهویت له‌بواری خوّ ید | شاره‌ز| و پر 
زانیاری و به‌توانا بێت . 
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هه‌نديك كەس بب‌اوه‌ری واه کاتيك زانکوی ته‌واوکرد و 
بروانامه‌ی وه‌رگرت. ئەو بروانامه‌یه هه‌موو شتیکه بو وه‌رگرتنی 
کار به لام بابه‌ته که لهوه قولتره و بروانامه‌ی ته کادیمی سهره‌تای 
چیر و که که‌یه. کزمپانياکان و دامه‌زراوه‌کان گرنگی به‌وه دەدەن 
تو چیت پییه بویان و چ شاره‌زایی و کارامه‌ییه کت هه‌یه بو ثه‌وان 


0 گرنگه ‏ 
چه‌نده حه زده که‌ی کارت ده‌ستبکه‌ویت. کومپانیا و دامه‌زراوه کان 
زیاتر له تۆ حەزدەکەن که‌سیکیان ده‌ستبکه‌ویت راستگڑ و 
شاره‌زابیت و کاره که‌یان بباته پیشه‌وه. ره‌نگه به‌لاته‌وه سه‌یربیت. 
به لام راستیه کی حاشا هه لنه گره. گرفتی سهره کی دامه‌زراوه کان 
ه‌وه‌یه, نازانن چون ئەم که‌سانه‌یان ده‌ست بکه‌ویت! 


خو شبه‌ختانه له سه‌رده‌منکدا ده‌ژین رنگاکانی خوئاماده‌کردن 
زورن» وهك: 


* خویندنه‌وه‌ی په‌رتوك لهبواری خوتدا. 
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* بینینی کورس و راهینان (به‌ماوهیه‌کی كەم کارامه‌یی و 
توانای زورت پیده‌دات). 

* گه‌ران له سزشیال میدیا و یوتوبدا لهو بسواره‌ی هه‌لت 
بژاردووه. بو زانینی زانیاری نوی و کوتا پیشکه‌وتن که جیهان 
پیی گه‌یشتووه و هه‌موو ئەوەی په‌یوه‌ندی به بواره که‌ته‌وه 
هه‌یه. چونکه ئەمرڑ ثه‌نته‌رنیت سهرچاوهیه کی زور گه‌وره‌یه بو 


شاره‌زابوون له‌بواری خۆت. 

٭ کاری خزبه‌خشی لەگەل رێکخراوێك يان ده‌زگایه کی 
سەربەخۆ و رابردوو پاك که ده‌بیته ته‌زمونیکی گه‌وره. له‌بواری 
کرداریدا خالی به هییز و لاوازت بو ده‌رده که‌ویّت و دواتر کاریان 
لەسەر ده که‌یت. کاتیکیش داواکاری پیشکه‌شی کۆمپانيايەك 
ده کت کار هرات ھەت رر امار رہد کر مت 

يەكێ له ه.وریکانم لەلايەن چەندین قوتابخانه‌وه 
چاوپیکه‌وتنی لەگەل کراء لەگەل ئەوەی 0۷ به‌هیزبوو. بەدلیان 
بوو» بەلام هیچ ته‌زمونیکی نه‌بوو. بویه وه‌رنه گیرا. (ئه گه‌ر ته‌نها 
١سال‏ ته‌زمونیکی خۆبەخشى هه‌بووایه. به‌دلنیایی ثێستا کارمه‌ند 
بوو). 
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چیروکیکی خۆش لەسەر کاری خۆبەخشى: 


هاوړټیه کم له رێکخراوێکی کزمه‌لگای مەدەنى کاری 
لەگەل ده کردین. هیچی له 11 و سۆشیال میدیا نە‌ده‌زانی» دوای 
ماندووبوونی زور. فیری پۆست کردن بوو. فیری دیزاین بوو. 
هتد.... دواتر به‌هوی ئەم که‌مه ثه‌زمونه له کومپانیاییکی بچووك 
وه‌رگیرا و خه‌ریکی کاری دیزاین بوو به پاره‌یه کی کهم. دوای 
ماوه‌یه کی تر به‌هوی ئەم کارەیەوہ ناسرا و بوو به به‌رپرسی به‌شی 
راگه‌یاندنی نه‌خوشخانه‌یه کی به‌ناوبانگی تایبەت له هه‌ولیر» ئەم 


ئەزمونەش کردیه به‌رپرسی راگه‌یاندن له ده زگایه کی گه‌وره‌تر. 





دەرفەتە کان دروست ده‌کرین 
يان خویان دین؟ 


قسەيەك ههیه دهلیت: له کڑی ۱۰۰۰ دەرفەت ۹۹۸ يان 
۷ مه ۰ ۰ ۷ 1 
دروست ده کرین و تەنھا ۲ دانه خی دیّت و له دەرگات دەدات: 
سے 
ردنگه ئەو کاته‌ش له‌مال نه بیت . 


كاتێك حه‌زره‌تی موساله ده‌ستی فیرعه‌ون رایکرد. شوینی نه‌بوو 
بحه‌ویّته‌وه. کاری نه‌بوو تەنانەت خواردن نه‌بوو بیخوات. دواتر 
هه‌مووثه‌وانه‌ی ده‌ست که‌وت و ژنیشی هیناء زیاتر لەوەی چاوەریٔی 
ده کرد (ئه‌وکاته پیغه‌مبه‌ریش نه‌بوو) وهك له قورئاندا هاتووه : 


لت ے 6 


ف( قالث اخداهما یا آبت استأجرة ان حَيْرَ مَن استَأجَرْت او 
امین » قصص ۲ 
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واته: (یه کێك له کچه‌کان ووتی: بابه بو بەکربّی ناگریت؟ 
چونکه به‌راستی چاکترین كەسێك که ت ر کرت به کری. ئەم 
پیاوه به‌هیْز و ئەمین و ده‌ست پا که‌یه). 


۱- ئەمين برو ا اتعاه soft‏ 
٢‏ به‌هیز ېوو hard skill‏ 


(دواترهه‌ریه که لهو کارامه‌ییانه‌ی سەرەوہ روون ده که‌ینه‌وه). 


حەزرەتی موسا پیشتر خوی ئاماده کردبوو. ئەمین و به‌هیز 
بوو. توانی به‌ردی سەر بیره که لابدات. به‌لام به‌هیزی ئەمرۆ 
پیناسه‌یه کی تری هه‌یه. به‌مانای شاره‌زایی و بوونی کارامه‌یی و 
لیهاتوویی له بواریکی دیاریکراودا دیّت. 


چیروکنکی سه‌رنج راکش : 


ھو پر سی کارگیری یه کيك له په‌یمانگاکان له‌شاری هه‌ولیر. 
که کورسیکم بو کردنەوہ لەسەر بابەتی دەزگاء ووتی: ده‌زانی من 
چون لەم په‌یمانگایه وەرگیرام؟ 

ووتم: فەرموو بوم باس بکه. 

ووتی: هم په‌یمانگایه له هاوینی ۲۰۲۱ کورسیکیان کرده‌وه 
و منیش به‌زداريم کرد له کوتایی کژرسه که‌دا کاتيك فزرمی 
هه‌لسه‌نگاندن دابه‌شکرا. چه‌ندین تیبینی و پیشنیازم نوسی بو 
بەرەو پیش چوونی په‌یمانکا که و هه‌رگیز بيرم له‌وه نه‌ده کرده‌وه کار 
لەم په‌یمانگایه بکهم. پیشنیازه کانم دان به سه‌رژکی په‌یمانگا که. 
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دوایی سه‌رژکی په‌یمانگا که ته‌له‌فونی بو کردم و داوای لیکردم 
کاریان له گه‌ل بکەم. 


کہ 
بت پراده‌رهم زیاتر وو تی: نه ك وەرگیرام یکا بو و مه به 
۱ ے ے 
به‌رپرسی به‌شی کارگیری و ھەر کارمه‌نديك وەربگیریّت دهبیت 
به فلته‌ری مندا تییه‌ریت. 


ئە گه‌ر ئەم كەسە به‌ژداری کزرسه که‌ی نه کردبا و تیبینی 
تدتوسیبا: کس درو دا ا ادما درو داوای کاری یکات 


ڈیا ۹ ۶ 
تیه © 
+ ه مه هه 


ئەم په‌رتوکه دهیه‌ها ته كنيك و ستراتیژی دانسقه‌ی تیدایه. 
بونه‌وه‌ی گار دست بحه‌ یت به لام نه‌وانه ته‌نها ه کارن. نهوه‌ی 
ھ+ ہہ سے ک7 ۳ ۳ ۰ ۰ 
بەھیچ جۆرێك لەبیری بکه‌یت. پاش ئەوەی تەواو پشتت پیبه‌ست. 
ئینجا هوکاره‌کان به کاربهینه. زور جاریش هوکاره‌کان زۆر 
دهیه‌ویّت له‌وه زیاترت پیبدات و بتکاته خاوەن بزنس و پروژه‌ی 
خوت. وەك چون جا کا له کوی بیست و شتيك کارمه‌ند ته‌نها ئەو 
وه‌رنه گرا له 15۳0 وهدره‌تکرایه‌وه کاتيك داوای دامه‌زراندنی 
کرد. بوئه‌وه‌ی ببیته پولیس له شاروژچکه که‌ی خویدا, به‌لام دواتر 
علی بابای دامه‌زراند. که به‌تریلیون دولار کرین و فرژشتنی تیدا 


ده کریت. 








لەگەل کرد. کچیکه له نه‌خزشخانه‌یه کی تایبەت له شاری ههولێر. 
له‌به‌شی سروشتی. پزیشکه که تورکه. کچه كەش ها وکاریه‌تی. 


نهم کارمه‌نده ووتی: ده‌ميك بوو خۆم خه‌ریکی فیرکردنی 
تورکی ده کرد. تەنھا لەریگەی ته‌له‌فیزونه‌وه و به باشی فیری 
زمانی تورکی بووم. ئەم بەشەش پیویستی به که‌سيك بوو تورکی 
بزانیت. يه کی له کارمه‌نده‌کان پیشنیازی منی کرد و زور اسان 
وه‌رگیرام. 
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لەم چیرڑکەوہ تێده گەین, ھەم فیربوونی کارامه‌یی و خو 
اماده کردن زور گرنگه (ناکریت دەرفەت بیت ئینجا خه‌ریکی 
خی ناماده کرن بیت. ده‌ببت خۆت ناماده بکه‌یت ئینجا که دەرفەت 
هات بیقوزیته‌وه). وەھەم بوونی په‌یوه‌ندی. که دواتر اماژه‌ی 


گفت وگوم لەگەل خاوه‌ن عه‌قاراتیکی به‌ناوبانگ کرد له رووی 
وەرگرتنی کارمه‌نده‌وه. وونی: .۷ CV‏ لا یہ چی لہ که‌سیک 
بکەم رمان نەزانێت و له گفت وگڑدا باش نه بت ؟ ۰ 9۸۰ دہدہم به 
کارمەند و ۲ سال هه‌ولی لەگەل دددم و پبی ده گه‌یه‌نم. ئەی 
نابیت له به‌رامبه‌ردا قازانجم پیبگه‌یه‌نیت؟ 


ئەم خاوه‌نه زیاتر ووتی: ده‌مه‌ویت که‌سیک وەربگرم لہ 
گفتوگزدا باش بیّت. له پەیوەندیدا باش بیت. زمان بزانیت, له 
قەناعەت پیکردندا به‌هیز بیّت و دلنيا بم سوودی ده‌بیت بوم. 

بویه ثهگه‌ر تازه له زانکو یان به‌یمانگا ده‌رچوویت و ثه‌زمونت 
نیا دہبیّت به ا و یبا دو وبی لہ بو ار تکدا خوت 


نها شتا 


کارامه‌یی و خوئاماده کردنت دهبیّت به‌پیی چه‌ندین یاسای 
ئەلہاسی بیت. که له په رتو کی (چون ده‌بیته نه‌ستیره؟) إن شاءالله لهم 
سے 
چه‌ند مانگەی داهاتوودا بەشێوەیى نه لیکترژنی بلاوی دہ کەمەوہ 
و زور به‌ووردی تيشك ده‌خه‌مه سەر چون پسپزری خۆت دیاری 
ده كەيت و له چ بواریکدا| ده‌بیته له‌ستبره و ده‌دره‌و شییته وه؟ تاماژه 
۳ کے 
به كۆ مەليك ته کنيك دہ كەم به جټبه جیکردنیان ددرفه نی که‌ورهت 
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بو ده‌ره‌خسیّت (ههم ئەو په‌رتوکه‌ی 00ا 07م په‌رتو که که‌ی 
تر تەواوکەری یه کترن له‌رووی دوزینه‌وه‌ی بواری خۆت و ئەو 
ته كنيك و شاریگایان‌ی واده‌ کات کارامه‌یی و لیهاتوویه کانت 
بکه‌یته سهرچاوه‌ی داهات و دەرفەت و خزمهتی گه‌وره‌ی 
پیبکه‌ت ). 


ته‌مه‌ش نهینی دانا و زانا و داهینه‌ره‌کانه. که بواری خویان 
ده‌دوزنه‌وه و دواتر هه‌موو توانایان ده‌خه‌نه خزمه‌تی ئەو بواره 
و دەردەکەون و ر گه‌وره ده کهن. به پچ وانه‌ی ه‌وانه‌ی 
تا کڑتابی تەمەنیان له چەندان بواردا تواناکانیان دەخەنە گەر 
و ه‌نجامیکی وایان نابیت. هه‌ربویه داهینه‌ر و زانای گەورہ 
لہ وولاتانی پیشکه وتوو هه لده که‌ویت. بە لام لہ وولاتانی 
دوا که‌وتوو ئەو که‌سانه هه لنا که‌ون. 


+ 7 سے ۰ 7 ¢ 
یاخود ئەگەر دەردەدت دو رەخساء لہ کژرسی (دەتهو یت لے 
ظ0 سے 5 
گرفتی بیکاری رزگارت بیت؟) بەژداریت کرد. باسی ئەو نهیینی 
و ته‌کنیکه‌کانه دەکەم و به پراکتیکی به‌ژدار بووان فیر ده‌کهم 
مس ۳ ۷۸ 
ثه گه‌ر به‌شيك لەم ته‌کنیکانه جیبه‌جی بکه‌یت. من به‌لینی نەك 
۷ سم 
کار به‌لکو داهاتوییکی پرشنگدارت پیدهدهم ەو ته کینکانه‌ی 
مر 2 
ده‌رفه‌تکه‌لی زوریان بو من دروست کرد و به‌رده‌وام دروست 
دەكەن» تەنانەت له‌ساتی نووسینی ئەم دیرانه ئەوەندہ ددرفه‌تم 


بو هاتوته پیش نازانم روو لے کامیان بکەم). 


پیش بەژداریت له‌کزرسی ناوبراو يان خویندنه‌وه‌ی په‌رتوکی 


(چۆن دەبیته نه‌ستیره؟) بوئه‌و‌ی کارت ده‌ست بکه‌ویت. کومه‌لی 






دەتەویّت له گرفتی بیکاری رزگارت بیت؟ ۱۱ 


7 7 کے ,2 5 : 

نه‌کنیکی زور گرنگ هدیه لەم په‌رتوکه‌دا ددیخهمه‌روو که 
ھی ۰ . ۰ ۰4 ۰ 

ریّگاکانی دره‌وشانه‌ودته دادعت داست بکه‌یت یه خو ناماده‌کردن 

له بواریکی دیاریکراوداء ئەم بوارەش چۆن دیاریدەکەیت؟ (زۆر 


به کورتی ( به‌ییی نهم ریسایه : 
۱- زورحه‌زت لیبیت. 
۲- توانا و کارامەیت تید هه ببت ۰ 


۳ بواريّك بیّت کارت لیی دەستبکەویّت و سەرچاوەی داهات 


۷ م۸ 


لته 


+ هه 


گرنگی کارامه‌یی ناوازه : 
ئەگەر کارامه‌ییکت ههبیت و گرنگ بیت و به‌شی زۆری 
خه لکی نه‌یزانن. زور باشتره له‌وه‌ی کارامه‌ييك بت و به‌شی 
2 ۰ 1 .ا 75 ۰ سے ۷ 
زوری خه‌لکی بیزانن. هەم اسانتر وه‌رده گیرئیت. ھەم موجەی 
باشتر رج کر سکم ئەو کارامەییەی تو ده‌یزانی. ته گه‌ر خەلکی 
7 ا 
ته گه‌ری وهرگیراندا موچەت دیاری ۱ 
راوج 
نه ك له مرو ددا به‌لکو له تاژهلانیشدا 
کارامه‌یی ناوازه زور ۳ ثه گه‌ر 
سه‌گيك کارامےی ہے نکروتٹی 
مادده سرکهره‌کان و تەقەمےەنی 
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ھەبێت» ئە گەر (بڑ نمونه) مووچه‌ی خاوەنەکەی 8۱۰۰۰ بیت. 
ئەوا کریی سەگەکەی 8۹۳۰۰۰ يان زیاتریش دەبێت» ئەگەر 
سه گیک کارامه‌یی راوی نه‌پیّت و ده‌می له تیجیردا. نیجیره که 
ناخوریّت و حهرامه به‌لام ئە گه‌ر سه گه که راهیترابیت بو گرتنی 


2 نیچیر. کاتیک نیچیر ده گریت زور تاساییه و گزشتی نیچیره که 


د‌خوریت. 








به‌رواری ۲۰۲۲/۱/۱۳ که‌ناله جیهانیه کان به گرنگیه‌وه باسی 
مردنی (ماگاوایان) کرد. ماگاوا جرجیکی تەمەن ۸ سالان بوو. 
له‌ماوه‌ی ۵ سالدا یارمه‌تی حکومه‌تی کەمبودیایدا له پا کردنه‌وه‌ی 
۱ سمه‌زار مه‌تری چوارگزشه له مین و تەقەمەنى› ماگاوا 
کارامه‌یی دژزینه‌وه‌ی ته‌قه‌مه‌نی ثه‌وه‌نده به‌هیزبوو ته‌نها له ماوه‌ی 
۰ خوله کدا زه‌وییکی ته‌واوی ده‌پشکنی» هه‌ربویه سالی ۲۰۲۰ 
خەلاتی تالتونی پیبه‌خشرا و به مردنیشی له لایەن ریکخراویکی 
گه‌وره‌ی کەمبزدیاوہ پرسه و ماته‌مینی بو کس 
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فیربوونی کارامه‌یی واده‌ کات یه کیك داهاتی زیاتر بت له 
یه کیکی تر. کومپانیا و دامه‌زراوه کان بڑچی ثاماده‌ن پاره‌ی زیاتر 
بده‌ن به كەسێك و نه‌یده‌ن به که‌سیکی تر؟ به دلنییاییه وه بوونی 
کا اس لد یک کا تار له رو دا نیت نات دگمدوں 
فیربوونی کارامەیی ده‌بیّت به‌پیی ئەو ریسایه‌ی سەرەوہ بت ` 
ئە گه‌رنا ھەر کارتك بیت, ھەر ماوهیه‌ك حه‌زده که‌یت بیکهت. " 








بوچونیکی زور ههله ههیه له ناو ئەوانەی به‌دوای کاردا 
ده گه‌رین. که ته‌نها گرنگی دهدن به کارامەییه رەقه کان hard)‏ 
(skill‏ وه ك: فیربوونی کزم‌پیتهر زمانه کان و هند....» وه 


فە‌رامۆشکردنى کارامه‌ییه نەرمە کان (1انعاه tگەs)‏ وهك: توانای 
مامه‌له کردن له گهل ته‌وانی تر. يارمه‌تیدان» کارکردن به گروپ. 
پەرۆشى و دلسرزی» هتد نو 

گؤمپانیا و دامه‌زراوه زەبەلاحە كان لەسەر استی دنیا زر 
زیاتر گرنگی به کارامه‌یی نه‌رم دەدەن به‌رآورد به کارامه‌یی ردق» 
چونکه فیربوونی کارامه‌یی رهق تاسانه. به‌لام کارامه‌یی نهر 
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٤ 7‏ م2 
قورسه و که‌سه که دەبیت حوی پیبکه یه نیت يان له پەروەردە و 


بونیادیدا| هه‌بیت. 


کومپانيا کان نایانه‌ویت كەسێك دابمه‌زرینن بەس له‌به‌ر ثه‌وه‌ی 
کارامه‌یی ره‌قی ههیه. به‌لام کاتيك کاریکی تری لهو باشتری 
دەست که‌وت. سوك و تاسان به جییانبیلیت. یاخود هه‌ندیك نهینی 
هه‌یه بیدرکینیت بو دامه‌زراوه‌یه کی تر. يان که‌سیک بیت گرفت 
دروست بکات و نه‌توانیت له کل خه‌لک و کارمه‌ندانی تردا 


هه‌موو جاریک که 8م کارته زیره که كەم پربکه‌مه‌وه لہ 
توفیسی یه کیک له کومپانیا کانی کارتی زیره ک (ماسته‌ر کارت) 
له شاری هه‌ولیر کارمه‌ندیک هه‌بوو. زور ره‌زای قورس بوو. که 

۷ ہسے,. ے 
پرسیاری لیده کراء بەزاحمەت وەلامى دەدایەوہ لہ گفتو گۆدا زور 
خراپ بو و » دوای ماوەیدک هب یرم کرد نایبینم پرسیارم گے لہ 
کارمه‌ندیک بو ناو براو دیار نیه؟ ووتی: مامه‌له‌ی زور خراپ 
۲ 3۳ ے 
بوو. ریزی خه لکی نه‌ده گرت. بەدەم کەسەوہ نه‌ده‌جوو. هتد و 
کومپانیا پیی زانی و ده‌ریکرد. 
۷۸ سے ۷۸ 
له کاتی چساوپیکه‌وتن و هه‌لسهناندندا هو خاله‌ی 
سے 
دامەزراوەکان زور حسابی بو دەکەن ئەوەيهء که‌سه‌که جگه 
له کارامه‌یی رەقء چەندہ کارامه‌یی نه‌رمی ههیه؟ وەچەند به 
سے 

بهروشه دو دەزگاکە؟ ثایا به‌شييك دادعت لہ بەرەو پیشبرددی کار 


97 ۲ 
و دەزگاکه يان ده‌بیته خەم و سه‌رئیشه بو دامه‌زراوه‌که؟ 
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يەك له هوکاره به‌هیزه کانیش کاتيك کارمه‌نديك به ھڑی 
که‌سیکی ناسیاوه‌وه وه‌رده گیریت. جۆرێك گره‌نتی تیدایه که ئەم 
که‌سه باش و رێکوپێك و بیگرفته (کارامه‌یی نه‌رم). 


گرنگیدان په کارامه‌ییه نه‌رمه‌کان له ریگه‌ی په‌رتوك خول. 
هتد..... چه‌ندین ریگه‌ی تردوه دهبیت. هگه‌ر کارمه‌ندهکه 
رٹکیا به‌هوی ئەو کارامه‌ییه نه‌رمانه‌وه پژستهکه‌ی به‌رز 
دەکر ت 4وه موجه‌ی زیساد ده‌کریت. لیپرسراویه‌تی زیاتر 
ودرده‌گریت: امه 

هەندێك کزمپانیای جیهانی زیاتر له ٩‏ مانگ کات تەرخان 
ده كەن بو دوزینه‌وه‌ی ئەو کارمه‌ندانه‌ی کارامه‌یی نه‌رمیان له 
ناستی به‌رزدایه. چونکه ده‌بنه مولکی کؤمپانیا و دامه‌زراوه که. 





٢۷‏ وەك كەتەلۆك وایه. ئە گەر کزمپیته رك بکری و كەتەل ڑکی 
لەگەل نەبێت. کەسیش وه‌صفی نه کردبیت. ته‌نها به تەماشاکردنی, 
نازانیت تایبه‌تمه‌ندیه کانی چین و چ جیاوازیه‌کی ههیه لەگەل 


کومپیته‌ره کانی ٹر که‌ته لو ك وەلامی ههموو پرسیاره کانت 


ده‌داته‌وه. ۷ن)یش وایه به‌رامبه‌ر به‌هویه‌وه ده‌تناسیت. 
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ریگایه کمان نيه بلیّین ئەوہ باشترینه بو نوسین ی ۷ بەلام 
نابیت 0۷ دریّژ بیت. چونکه به‌رامبه‌ر ناتوانیت بیخوینیته‌وه. 
ده‌بیت کورت و پوخت بیت. ته‌رکیز بخریته سەر خالی پھیز و 
توانا و کارامه‌ییه کان. 


ده‌بیت ۷© به شیوازی ئه کادیمی پر بکریْته‌وه. بوونی ثه‌زموون 
له نوسینیدا و دانانی ووشه کان له شوینی خی زژر پربایه‌خه. 
۷ دەبیّت ئەم زانیاریانه‌ی تیدابیّت : 


۲- ڈائیسیاری كەسى وەڭ (ناو به‌رواری له‌دایکبوون. تسار 


کومه‌لایه‌تی. ناونیشان, بر وانامه). 
٢‏ ئە وكارامەيى و ثه‌زموونانه‌ی هه‌ته يان ده‌ستتخستووه. 


کاره گەت (ثه گه‌ر هه تبیت). 
۱ هم ہے ہے ے 
- بوسپی خول E‏ كۆرسى زانستی و پرو کرامی راهینان(ثه که‌ر 


هه تببت ). 


مه‌رجی ۷ باش چیه؟ 
۱- کورت و پوخت بیت. 
۳- ات بخو پنر بنه‌وه. 


۲- زانیاریه کان روون بن. 
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-٤‏ راستگؤییانه نوسرابێت و زیاده‌ره‌وی تیدا نه‌بیت. ( که‌ستك له 
۰ 2 کے 7 

۷ یەکەی نوسی بووی. ینگلیزی و عربی باش ده‌زانم. دواتر 

تاقی کرایه‌وه و ده‌رنه‌چوو). 

-٥‏ هه‌موو ئەو به‌رهه‌م و تینجازانه‌ی له ماوه‌ی رابردوودا له کاردا 

ده‌ستتخسو وه بیئو سه. 

7- ۷¥ يە كەت ده‌بیت به‌شیوه‌ی به رجه‌سته (وهره‌قه) و ثه لیکترژنی 

بیت. هه‌نديك دامه‌زراوه به‌شیوه‌ی به‌رجه‌سته و هه‌ندیکی تر 

به‌شیوه‌ی ته‌لیکترژنیان ده‌ویّت. 

۷ له ٤۷¥‏ يە که‌تدا بنوسه بو زانیاری زیاتر. ده‌توانن سه‌یری 

سۆشيال میدیاکەم بکەن (لينکه که‌ی دابنی). ثه‌گه‌ر سه‌یری 

بکەن زور باش دهبیت. به‌مه‌رجيك سوشیال میدیاکه‌ت لهو 

سه‌یریشی نه که‌ن. دلنیایی ده‌ده‌یت به به‌رامبه‌ر که به توانایت). 


۸- نابیّت یه کجور ۷ن)یت هه‌بیت و بو هه‌موو کؤمپانیا و 
دامه‌زراوه کان وهك يەك بت ثه گه‌ر به پێی پیویستی کومپانیا و 
دامه‌زراوه که که داوای چ جوره کارامه‌ییه ك ده کات 0۷ یه كەت 
ریکبخه‌یت زور سه‌رنجراکیش دہبیّت . 

۹ هه رچه‌ند 0۷ يە كەت به‌هیزبیت, ئە گەر ثه‌زمون و کارامه‌ییه كانت 
به‌پیی پیویستی دامه‌زراوه که و خواستی ه‌وان نەبێت کاریگه‌ری 


ا 


+4 مه 
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شارنگه‌ی ده‌ستکه‌وتنی کار 


۱- بوونی سوشیال میدیاییکی به‌هیز : 


سۆشیال میدیا ناسنامه‌ی تویه. ده کریت ببیّته هو کاریکی زور 
به‌هیز نەك بو دوزینه‌وه‌ی کار. به لکو بۆ ده‌ستخستنی ده‌رفه‌تی 
گه‌وره. به‌لام زیره کی له چزنیه‌تی به کارهینانیدا گرنگه. ( زۆرێك 
له‌وانه‌ی به دوای کاردا ده گه‌رین نازانن چون سوشیال میدیا که‌یان 
به کاربهینن, به‌لکو دژی خزیان به کاریده‌هینن). 
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ئەم سهرده‌مه. سه‌رده‌می شورشی زانیاری و تە کنه‌لوژیایه. 
جیهان بوته گوندیکی بچووکی شووشه‌یی. چه‌نده مرۆق ئەم 
هیزه‌ی زیاتر به ده‌سته‌وه بیت. ته‌وه‌نده زیاتر ده‌رفه‌ته کان بەروویدا 
ده کرینه‌وه. به پیچه‌وانه‌شه‌وه به کارنه‌هینانی به شیوه‌ی دروست 


مرۆف ده‌خاته په‌راویزه‌وه. 
چۆن سۆشيال میدیاکەت به دروستی به کارده‌هینیت؟ 


بلاوکردنەوەی هه‌مووشتيك له سۆشیال میدیاء هەلەیەکی 
گه‌ورهیه, ئەو که‌سه‌ی دہەیەوبّت کاری دەست بکه‌ویت. ده‌بیت 
تزره کزمهلایه‌تیه کان بکاته سەكۆيەك بو پیشاندانی هێز و 
تو اثاق لەو بواره‌ی حه‌زده کات کار ده‌ستبخات . 


دهبیت به ھڑی سو‌شیال میدیاوہ خۆت نمایش بکه‌یت که له چ 
بواریکدا به هیزیت. کارامه‌یی و توانا کانت پیشان بده‌یت. بو وینه 
ده‌رچووی به‌شی ژمیریاری. لهو بواره به‌هیزیت و هیچ کاریکت 
دوست: تا کەو نت له چەندین کۆمپانیا و دامه‌زراوه ره‌تکراو یه‌وه 
و کارت پێنادەن» زور اسان ده‌توانیت ئەم هاوکێشهيه پیچه‌وانه 
بکه‌یته‌وه و وا له کومپانیا و دامه‌زراوه‌کان بکه‌یت خویان له 
دەرگات بدەن و به فانوس (جوره چرایه که) به دواتدا بگه‌رین. 
چۆن؟ 

له بواری خوتدا به نموونه که ژمیریاریه بابەت بلاوبکەیتەوہ, 
ئەو زانیاریه نوێیانه بلاوبکه‌یه‌وه که لەسەر تاستی جیهاندا 
گرنگیان پیده‌دریت» باسی ئەو به‌رنامانه بکه‌یت که بو سیسته‌می 
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ژمیریاری کؤمپانیا و دامه‌زراوه کان گرنگن و چۆن کۆمپانیاکان 
لێیان سوددمه‌ند ده‌بن» باسی ثه‌و کیشه و گرفتانه بکه‌یت که له 
سیسته کونه کانی به‌رنامه کاندا هه‌یه و دہبنه گرفتی گه‌وره بو 
کؤمپانیاکان و له چه‌ندین ده‌ستکه‌وتی گه‌وره‌ی سه‌ردهم بیبه‌ش 


دہ بن و دوای دهحهن. شتد..... 





ته‌نها له مالی خزته‌وه لەو بواره‌ی حەزدەکەیت کاری تیدا 


بکه‌یت. ده‌توانیت به جۆرێك خۆت نمایش بکه‌یت. دامه‌زراوه کان 





سنوور بژیت. دەرفەتی وات بودئته پیشه‌وه. زور به اسانی 
۳ ے ۱ 1 1 ۰ 
کاری باش و گەورہ وەردەگریت له سەنتەری شاره‌کان (خۆم 
وەك راھێنەر چەندین دەرفەتی زور باشم له‌بواری خۆمدا به هزی 
خۆنمایش کردنه‌وه هاتۆته پیش. تەنانەت فراوانبوونی کاره کانم 
بەشی ھەره زوری به ھڑی خونمایش کردنه‌وه‌یه که کارکردنه له 







ده‌ته‌ویت له گرفتی بیکاری رزگارت بت ۱ ۱ 7 


بواری کومپانیا و دام و دەزگاداء جاری واهه‌بووه پوستیکم کردووه 
له لینکید ئین ۲۶ کاتژمیر تینه‌په‌ریوه. ریکخراویکی نیوده‌وله‌تی 
په‌یوه‌ندیان کردووه بوئه‌وه‌ی کورسیان بو بکه‌مه‌وه. عه‌قارات 
هيه خاوەن چه‌ند لقه له شاری هه‌ولیر. په‌یوه‌ندیان کردووه پوستی 
به ریوبه‌ری گشتی وه‌ربگرم. تیستا له ساتی نوسینی ئەم دیرانه 
ده زگایه کمان («115۸۲) داناوه لەگەل کزمه‌لی که‌سی پسپۆر و 
زور به توانا که کار له‌سه‌ر کۆمپانيا و دامه‌زراوه‌کان ده که‌ین. 
وەه کار له سەر ئەوہ ده که‌ین. چۆن بزنسی خزّت داده‌مه‌زریبنیت. 
يەك له دامه‌زرینه‌رانی ده‌زگاکه یاریده‌ده‌ری پرژفیسوریکه له 
ه‌مه‌ریکا و کورده. به‌هوی سو‌شیال میدیاوه يه کتریان ناسی 
و ئەم فکره جوانه هاته به‌رهه‌م. توش ده‌توانی سنووره‌کان 
تیپه‌رینیت» بەلام دەبیّت کاری له‌سه‌ر بکه‌یت). 

به پییی تویژینه‌وه‌ی خوم زوريك له‌وانه‌ی به‌توانا و لیهاتوون 
و کارا تست ا وت سرا سے سان ال وان 
له تزره کزمه‌لایه‌تیه کان وه‌ربگرن. بو وێنه كەسێك تویّژه‌ری 
کزمه‌لایه‌تیه و لەبری ته‌وه‌ی سۆشیال میدیا بڑ خزمه‌تی خزی 
و خه‌لك به کاربهینیت. جوره‌ها پوستی جیاواز بلاو ده کاته‌وه. 
ته‌ندروستی. سیاسی. تابووری. هتد.... كەس نایناسیت و هيج 
کزمپانيایهك باوه‌ری پیناکات کاری پیبدات. چونکه متمانه‌ی 
دروست نه کردووه و سوشیال میدیاکه‌ی دژی خوی به کارهیناوه 
که له‌بواریکدا بناسریت. 












1 دەتەوټت له گرفتر بکاری رزگارت بلت؟ 


له کاتی پیشکه‌شکردنی ۷ و چاوپیکه‌وتندا. سوشیال 
میدیاکەت هوکاریکی زژر به‌هیز ده‌بیت به‌رامبه‌ر بتناسیت و 
باودرت پیبکات کاتيك سەیر ده کات. سۆ شیال میديا كەت پرہ 
له زانیاری و بابه‌ت و قیدیوی تایبه‌ت به‌بوارە كەت و پر توانای» 
مژددت ددد‌می هیچ کۆمپانيا و دامه‌زراوه‌یه ك حەز ناکات 
که‌سیکی تاوا له دەست بدات . 


به‌سه‌رهاتیکی راسته‌قینه : 


له اا ۰ له مانگی ٤‏ و ۵دا که سەردەمى كۆرۆنا بوو 
له ئاستی دونیا و له کوردستانیش به‌شی زوری شوینه‌کان 
داخرابوونء مەترسی کۆرۆنا له لوتکهدا بوو هاورئیه‌ك تهنها له 
ماوەی ۳-۲ کاتژمیردا. کاری ده‌ستکه‌وت له شەقامی شزرشی 
شاری هه‌ولیس دوای ئەوەی چوو بۆ چه‌ند كۆمپانيايەك و له به‌کی 
له کومیانیاکان. کاتسك به‌رپوبه‌ر سه‌یری سوشیال میدیاکه‌ی 
کرد و بینی ئه‌و که‌سه زر چالاکه و زور شت دهزانیت لهو 
بواره‌ی که کؤمپانیا کاری پیّیه. ھەر زور اسان وه‌رگیراء ه‌وه‌ی 
زور سەیر بوو ئەم کومبا نیا یه ھیچ شو پنیکی بے تا لی نەبوو 
بازار زور خراپ بوو کومپانياکه بوئه‌وه‌ی که‌سیکی ئەوای له 


۰ ۶ ۰ ۰ 12 
دەست دەجیت ژامادەبوون بەھەر نرخیيك ببت وهر پبگرن. 








ده‌نه‌ولت له گرفتی بیکاری رزگارت بیت: | 


يب 04 


دەبێت چ جوره سوشیال میدیایه‌ك به کاربهینیت؟ 


ایا چ جزره سۆشيال میدیایه‌ك بۆتۆ گونجاوه؟ فەیس بووك 
تینستگرام. سناپ چات. لینکیدئین, هتد... 





کاری به‌ريزت ئەو سوشیال میدیایه دیاریده‌کات که هه‌لی 
ده‌بژیریت. نەك هه‌موو جوره میدیایه ك. بو وينه دہتەویّت له‌بواری 
77 1 ۲ 
کارگیری کمپانیاکان کار بکه‌یت. ده‌بیت سوشیال میدیاکەت 
(فه‌یس بووك. لینکید تین يان یوتوب بیت). چونکه کومپانیا 
و دامه‌زراوه‌کان زیاتر ثه‌و سوشیال میدیایانه به کارده‌هینن و 
۷ ع 1 ۷ ِ 1 
له‌وی چالاکن» ئە گەر بەرێزت تافره‌تیکی ده‌ست ره‌نگینی له 
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دروست کردنی خواردنداء زیاتر پێټویسته خۆت نمایش بکەیت 
له ثینیستگرام و سناپ چات و فەیس بووکداء چونکه کارگه 
و شوینه کانی دروست کردنی خواردن. لهو سوشیال میدیایانه 
چالا کن. يان ثه‌ندازیاریکی میکانیکیت و کارت ده‌ست نا که‌ویّت. 
دهبیت بزانیت ئەو کومپانیا و دامه‌زاراوانه‌ی کاریان به‌تویه 
کام سوشیال میدیایه به کارده‌هینن. ده‌بیت توش ه‌وسوشیال 
میدیایانهت هەبیّت و خوتیان تیدا نمایش بکه‌یت. 


شاره‌زایی له‌بواریکدا و خونمایش کردن به شیوازیکی جوان. 
وا دهکات سه‌رنجی هو که‌سانه رابکیشیت که له بواره که‌ی 
خزته‌وه نزیکن, ده‌بیت(جگه له براده‌ر و دۆسته نزیکه‌کان). 
ئەو که‌سانه‌ی په‌یوه‌ندیان به بواره که‌تدوه هه‌یه ببنه هاوریّت 
له‌سوشیال میدیاکه‌ت. کاتيك 240 ده‌نیریت ده‌بیت بزانیت بو 
کێیه و چه‌ند گرنگه بو تو. زور جار ههله کان لهو که‌سانه‌وه دێن 
که‌هاوریتن له سوشیال میدیا و په‌یوه‌ندیان به بواره که‌ته‌وه هه‌یه. 
نەك سوشیال میدیا که‌ت پر بیت له خه‌لکی جیاواز و نه‌ناسراو 
وھیچ په‌یوه‌ندیه کیان به بواره که‌ته‌وه نەبێت. 






ده‌ته‌ویت له گرفتی بیکاری رزگارت بیت؟ | 


؟-دوزینه‌وه‌ی درز 


به‌هوی زؤری کارکردن و روتینی رژژانه. نه‌خاوهن و نەبەرێوبەر 
سے 
و به‌ده‌سته‌ی کارکیری کومپانیا و دامه‌زراوه کان ئەو که‌موکورتی 
ے ۳ 
و درزانه نابینن که هه‌یانه و زیانیان پیده که‌یه‌نن. بەلام کاتيك تۆ 
دیّیت و درزه که پیشانی کزمپانیا که ده‌ده‌یت. بونموونه تو شاره‌زای 
بواری 11 و ئەو دامه‌زراوه‌یه‌ش چه‌ندان درز و که‌موکورتی 
هدیه له سوشیال میدیا و ویب سایتیاندا و دس پیشاندانی 
۶ ۰ ی ۰ 
تا درزه. که 03 کاریکه‌ریه کی خراپی کردژته سەر کومپانیا و 
ے ۲ ۱ ہے 
دەزگاکە و لهو بواره‌دا پاشی خستووه. زور کاریگەری داده‌نیت 
ام ۳7 
که دامه‌زراوه که باش گوټت لیبکریت. 
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دوای پیشاندانی درز ئینجا چاره‌سه‌ری خوّت زور به ووردی 
و ده‌فیقی و حه کیماند پیشکه‌ش دەکەیت؛ که ده‌توانیت 9 دو 


هو دامەزراوەیه بکه‌یت و پیشی بخەیت. 


نه‌وانه‌ی له‌هونه‌ری رازیکردندا به‌هیزن (له کزرسی هونه‌ری 
رازیکردندا زژرتیشکی ده‌خه‌مه سەر) کاتيك تيشك ده‌خه‌نه 
سەر درز و چاره‌سه‌ره کان پیشان 5 توانایان زور به‌هبره 
له دروستکردنی ویّنەی زیهنی له میشکی به‌رامبه‌ردا. به‌واتای 
به باسکردنی چارهسه‌ری ثه‌و درزه‌ی بو وينه له سۆشیال میدیادا 
هه‌یه و ثه‌و چاره‌سه‌ره‌ی تو پټته» ده‌بیته هزی ناساندنی کزمپانیا که 
و دەرکردنی ناوبانگ و ریژه‌یه کی زور زیاتر خه‌لك. ئاگاداری 
و تن و خزمه‌تگوزاری کزمپانيایه که ده‌بیت. 


دروست کردنی ئەو وینه‌یه‌ی له میشکی به‌رامبه‌ردا که به 


ته‌نها چه‌ند قسه‌یه‌کی ناسایی بکه‌یت. 


کاتييك سه‌رژکی میسر خه‌ونی بحدہ۔ت مال نا و سوت 
گوله گه‌نمه‌وه پینی» حه‌زره‌تی یوسف درزه‌که‌ی پیشاندا. که 
روو له دەسەلات و وولاتهکه‌ی دەکات و دوای ۷سال خزشی. 
جا ¥ سال قات و قری روو له میسر ده‌کات. سەرڑکی میسر 
توشی سه‌رسورمان بوو کاتیکیش حەزرەتی یوسف داوای 
لیکرد ئەو به‌ریرسیاریه‌ته بداته ئەو بپوئه‌وه‌ی چاره‌سه‌ری 
بکات. سه‌روکی میسر یەکسەر رازیبوو حه‌زره‌تی یوسف نەك 


کے کے 
وەڭ کارمەند وەرگیرا بگرہ ډوو به که‌سی دووهم و بریار یهد است. 






ده‌ته‌ویت له گرفتی بیکاری رزگارت بت ۱ ۱ 


له کونجی زیندانه‌وه بو لوتکه‌ی ده‌سه‌لات. تەنانەت ئەوانەشى 


م7 .۰ ۳2 
له که‌لیدابوون له زیندان, هه‌موویان بوونه کاربه‌ده‌ستی گەورہ. 
۶ سے مه 2 ب ۰ 
ئەگەر ح---۹ زره دی بو سیگ درزەدکەی بان نه‌دابایه و 
۰+ ۰ 3 سے و ۷ 
چاره‌سه‌ری نه‌دابایه دەیتوانی دهو پوسته گەورەیه وەر بگربّت؟ 


سے ۰ ۰ 
بییگو مان ب٥حیر.‏ 


دو تابییکی زا نک باسی (سیسته‌می لاینیکسی ( بو ده کر دم 

سیسته‌میکه ھاککەر کان به‌کاری ده‌هینن و بەھیج كەس ھاك 

ناکریّت: به‌پیچه‌وانه‌ی سیسته‌می ویندوزهوه که به ئاسانی 
۷ مه کے 

ھاك ده کرت نو قوتابیه ووٹی: ز ورك لہ کۆمپانيا که‌وره‌کان 


لەبەر سەلامەتیان ئەوسیستەمہه به کارده‌هینن. 


۰ ۰ ۰ ۳ ۶ سے ۶ ۰ 
ههر جهدده من زانیاریم دیف بەلام ئەدگەر مهم زانیاریه راست 
V‏ مه مه 3 12 ۲ 7 
بیت. قوتابیه‌که ئەگەر له سوشیال میدیاکه‌ی خوی زانیاری 
بلاو بکاتەوہ لهو باردیه‌وه و توانا کانی پیشان بدات. وه‌ك له 
خالی ۱ له سه‌رهوه باسیان کرد. بان دارا پنشکه‌شی کزمپانيا کان 
ہے 
بکات و گر دنتی پاراستنی ةميان بکات. که ھاك نا کی سن 
و درزیان پیشان بدات که له ویندڑؤزدا ههیه و چاره‌سه‌ریشیان 
ا 
پیشانبدات. چەند کومپانیا ئامادەن کاری پیّبدەن؟ بیگومان 


ررر 
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: بوونی به‌یوه‌ندی زور‎ -٣ 


بەپێى لیکڑلینەو دیه‌کی دامەزراوەی لینکید ئین زیاتر له 
وی ثەوانەی کاریان دوزیوهتهوه له ریگه‌ی پەیوەندیەوہ 
بو وه کاتيك كۆمپانيايەڭ پیو یستی به‌ کارمه‌نده کارمه‌ندانی 
دامه‌زراوه‌که پیشنیازی ئەو که‌سانه دەکەن که دهیانناسن و 
هاورییانن. 

جه‌ند به‌یوه‌ندیه کانت ذراوان بکه‌یت. بەتایہەت لەو بواره‌ی 


که‌تییدا کارامەی, ثه‌وه‌نده هه‌لی ده‌ستکه‌وتنی کارت زیاتر دەبیّت. 


په‌یوه‌ندی جیاوازه له (واسطة). که دروست نيه و خورانی 


مافی که‌سیکی تره که شایانی ئەوکارەیە 









دهته‌ویت له گرفتی بیکاری رزگارت بیت؟ ۱۱ 


(واسطة) ده مانای که‌سيك ده‌هوی که‌سیکی درەوہ کارتّك 


کس 
وەربگریّت که توانای ئەنجامدانی نیه. 


۱ 0 80021 ٠ 
(واسطة) وەرگرتنی کاریکه که‌سه‌که شیاوی کاره‌که نیه‎ 
بەلکو به‌هوی بەیوەندی شخصیەوہ دەدربت پیی و جه‌ندین‎ 
که‌سی تری بەتوانا, لیبی بیبه‌ش دەبن» ئەوەش حهرامه و ترسناکه‎ 
و خوای مهزن پیی ناخّشه له ھەر وولاتیکدا بوو بهدیارده.‎ 


وولاتەدکه وبران دەبییت. 


سے ++ ۷ ۰ ۰ ۰ ۰ 
وەرگرتنی کارتّك ده‌هوی به‌یو‌ددی شحصی که شیاویت دو 
کاره‌که و مافی كەس ناخۆرێت و ده‌بیه به‌شيك بو بەرہ و پیش 


بردنی کومپانيا که ه‌وه زر دروسته و مافی خوّته. 


و کے 2 
خهیال بک دەزگايەك به‌سه‌دان CV‏ لەبەر EET‏ و CV‏ دوس 
۲ ۳ کے : ۱ ۷" 
یه‌کیکه. ئەگەر بهیوه‌ندییکی باشت لەگەل ھەندێك کارمەند 
۲ سے کے 
هه‌بییت و پیشنیازی تۆ بکه‌ن. زور زیاتر ئەگەری وەرگیرانت 
سے 
ههیه بەراورد بەوەی كەس پشتگیریت نه‌کات» چونکه کاتیيك 
۱ سے ۷۸ 
يەکێك پیشنیازی بەریّزت ده‌کات. جۆرێك لەگرەنتی و دلنیایی 


به کومیانیا و دامه‌زراوه‌که ده‌دات. 


مر ےک2 ٤‏ 
بوونی پەیوەندی تەنھا بو دزینه‌وه‌ی کار گرنگ نیه بەلکو 
کے سے ت 
بو ھەر بواریکی تر گرنکه بازرگانه‌کان. سهرمایه‌داره‌کان 


۷ے 
سیاسسیەکانء چسالا کوانانی کومه‌لکه‌ی مهده‌نی. هتد - 


ی 
پەیوەندیەکانیان له ئاستیکی بهرزدایه. جۆربۆشى سەرڑکی 


ئەمەریکاء شهوانه ۲ کاتژمیری تەرخان دەکرد بو يەيوەندى› 












/ | ده‌ته‌ویلت له گرفتی بتکاری رزگارت بلت؟ 


چه‌نده بهوه‌ندیه‌کانت بچنه سهرهدوه ئەوەندہ ده‌ستکه‌وته‌کانت 


زیاتر دەبن, به پیچه‌وانه‌ش راسته. 


٤۔‏ بزانیت بریاری دامه‌زراندن لای کټیه؟ 


زۆرێك له دامه‌زراوه کانمان به‌داخی زوره‌وه سیسته‌ماتیکانه 
کار ناکهن. بری‌اری وه‌رگرتن له دامهزراوه‌یه که‌وه بو 
دامه‌زراوه‌یه کی تر ده گۆرێت› له هه‌نديك دەزگا لای بەریّوبەری 
جنبه‌جیکاره و خاوهن دهزگا حه‌قی بەسەر ئەم بابه‌ته‌وه نیه 
له‌هه‌نديك ده‌زگا به‌بی خاوه‌نی ده‌زگا به‌رتوبه‌ری جیبه‌جیکار 
ناتوائیت هیچ که‌س ی له هه ند يك دەزگا لای به‌شی HH]‏ 
ہ. له هه‌ندیکی تر لای به‌شی کارگیرید. ی 


پیش ئەوەی داوای دامه‌زراندن پیش كەش بکه‌یت» گرنگه 
بزانیت بریاری دامه‌زراندن لای کنیه؟ ئەگەر بریاره‌که لای 
خاوه‌نی دامه‌زراوهکه بیّت» هه‌رچه‌ند داوا پیشکه‌شی بەرێوبەر 
بای کا IDS gg‏ 
ر 
ئەوەی بریاری دامه‌زراندنی به‌ده‌سته گرنکه بزانیت. چ جوره 
که‌سایه‌تییکی ههیه؟ چۆن بیرده‌کانه‌وه؟ روانینی بو کارمه‌ندی 


باش چیه؟ چ جوره کارمه‌ندیکی ده‌ویت؟ هتد..... 







دەتەویّت له گرفتی بیکاری رزگارت بیت؟ ۱۱ 


۵- له بواری خوتدا. زور سێرچ بکه و زانیاری کوبکه‌وه 


سے 

کارمەندی تەندروستیت و کارت ده‌ستنا که‌ویت. ئەگەر تەنھا 
له مالی خوته‌وه سێرچ بکەیت بۆ نه‌خو‌شخانه ه‌هلیه‌کان له 
کوردستان و اشنا بیت به‌خالی به‌هیز و لاوازیان. چالا کیه‌کانیان 
جیاوازیان و زانیاریه‌کی زور کوبکهیته‌وه بوئه‌وه‌ی کاتيك 
داوای کارت کرد له نه‌خوشخانه‌یه‌ك. ئەوەندہ زانیاریت هه‌بیت. 
نه‌وه‌نده خالی به‌هیز و لاوازی نه‌خزشخانه‌کان بزانیت. ئینجا 
ده‌زانیت جون قفسه ده کیت و چون پیشنیاز ده کیت ډو نهو 
7 ۰ ۳ * )+ ۷ و ۷ ۶ ۰ 
نهخو شخانه‌به‌ی دہەدەو یت نکی وەر کی پبیتء زور ناسانتر 
ده‌توانیت قه‌ناعه‌تیان پیبکه یت. نەك هیچ زانیاریه‌کت نەبیّت 


لەسەر هیچ نهخو شخانه‌به‌ك. 
ر هیچ نه‌خوشخانهٍ 
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هدر له‌مالی خزته‌وه به‌هزی نه‌نته‌رنیته‌وه ده‌توانیت له‌سهر 
امش جیهان اگاداری نه‌خزشخانه گه‌وره و نیوده‌وله‌تیه کان بیت 
و ممیزات و جاکه‌ره‌وه نایابه کانیان بزانیت و دواتر مه‌فهومیکت بو 
دروست ده‌بیت. زور اسانتر وه‌رده گیرئیت. چونکه شاره‌زایی زور 
په‌یداده که‌یت. کاتیکیش وه‌رده گیرییت به کاره جوانه کانت پیشنیازه 
نایابه کانت. که بەھڑی ئەو لیکو لینه‌وانه‌وه پییی گه‌یشتویت زور 
زوو شوین ده‌ستت له نه‌خشخانه که ده‌رده که‌ویت. 

پرسیارته‌وه‌یه كەسێكى لەم جۆره له‌بواری خۆيدا قالبووبیته‌وه. 
چه‌ند جیاوازہ لەگەل كەسێك نه‌زانیت لەجیھانی بواره که‌ی خۆيدا 
چی ده گوزه‌ریت؟! 


٦۔-‏ ناردنی ۶۷ بو زورترین دامه‌زراوه : 


دەکریّت €۷ بنیری بو زۆرێك له کومپانیا و دامه‌زراوه‌کان 
سے 
هه‌تا ئەگەر داوای کارمەندیشیان نەکردبیّت: چونکه له کاتی 


سے سے سے 
پیویست ره‌نکه بت بگەرێنەوە بەتایبەت ئەگەر 0۷( يەكەت 


2© .ےک2 کڪ 
گرنگ بیّت و له که‌ل پێویستیه‌کانی ئه‌وان بیته‌وه. 
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دەبێت لهکام بواردا به‌هیزیت. لهو بواره‌دا له کار بگه‌ریتی 
و CC‏ تفت دا ھەرەمە کی له کار بگه‌رییت. بو وینه له 
ناسینی خه لك و جوره‌کانی که‌سییتی و په‌یوه‌ندیدا کارامه‌یت 
ههیه. گرنگه بو به‌شی فروشتن يان ثه‌و به‌شانه‌ی پیویستیان بهو 
کارامه‌ییانه ههیه. داواکاری پیشکه‌ش بکه‌یت و گهرانت بو 
دامه‌زراوه کان بو ئەو به‌شانه بیت. با ئەزمونیشت نه‌بیت. به‌لام 


سے 
توانا و کارامەییەکانت واده كەن سه رکه‌وتووبیت و وه‌ربگیرئیت. 


چه‌نده داواکاری پیشکه‌ش بکه‌یت زیاتر تیحتمالی وه‌رگتنت 
هه‌یه. ثه گه‌ر بو ۱ کومپانیا داواکاری پیشکه‌ش بکه‌یت و به‌دیار 
ندو داوا کاریه‌وه دانیشیت. ئیحتمالی وه‌رگرتنت زۆر كەم دەبێت› 
دانیشتن له ماله‌وه و چاوه‌ریکردن تا كۆمپانيا و دامه‌زراوه‌یه‌ك 
له ده‌رگات بدات و کارت پییدات, یه کیکه له کاره مه‌حاله کان, 


زی م ه۵مو 


وہ ك خودا ده‌فه‌رمویت: ( ون لیس لا فسان | ما سی (۳۹) وان سحي 
سوف یری(:41) نجم 

واته: (به راستی ناده‌میزاد خاوه‌نی هیچ شنیك نیه تەنھا ئەوہ 

سے 4 

نەبێت کەخڑی کردوویەتی (۳۹) بیکومان هه‌ول و کڑششەکەی 
دەبینیتەوہ(٤٥))‏ 

3 سے ۷ ۰ 

له کر کاریکت دە٭ستکەوت ژد بواری حونهوه دوور بوو 
ده‌توانی بیکه‌یت بوماودیه‌کی کاتی. لەبەر لایه‌نی ماددی تا 


۳2 
ئەوکارہ ده‌دززیتهوه که حەزت لبیه و لەگەل تو دیته‌وه. 
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۷- داوای پوستیک یان کاریکی دیاریکراو بکه: 


پیش داواکردنی کار دهبیت بزانیت دامه‌زراوه‌که له چ 
پوستيك و کار تکدا کەمو کو رتیان شیا ٹینحا داوا ی کار کی 
دیاری کراو بکه‌یت. و دادعت توانا و کارامه‌یت ډو پوست و 


کارەکہ هه‌بیت. 


زوريك له‌وانه‌ی ره‌تده کرینه‌وه. بەدیاری کراوی نازانن چیان 
دەویّت و چیان پییه. وه دامه‌زراوه كەش نازانیت بو چ کاریکیان 
وەربگریّت. 

دەتو انیت چی پیشکه‌ش بکەیت و بەر ناموت جيه و چون 
کاره‌که پیش دەخەیت و چیان بو ده‌که‌یت. باسی بکه. ٹنگٹر 
دامه‌زراوه‌که نه‌یزانی بو چ کاریك باشیت و چ کارامه‌ییه‌کت 


سے 
ههیه و چیان بو ده‌که‌یت »چۆن وەرت بگرن؟ 


۸-به کاری خوبه‌خشی ته‌حه‌ددای ئەوہ بکه. ده‌توانیت 
کاری گرنگ بکه‌یت: 

كاتێك خاودن کارامه‌یت و به‌رنامه‌عت ههیه و به توانایت. 
دامه‌زراوه کان زور به‌ئاسانی رازین کاریان لەگەل بکه‌یت به 


بت * یه ۶ سے وی ۰ 

حوبه‌حشی. ئه گەر سهر که‌وتوو بویت. خویان داوای دامه‌زراندنت 
۷ ۰ ۶ 12 مه ۰ ۰ 

لیده که‌ن. ئه گەر سەرکەوتوو نه‌بوویت. ده‌بیت به خوتدا بجیته‌وه 
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که‌موکورتی و هه‌له که له کوی بووه. بوئه‌وه‌ی به شیوازیکی تر 
و باقر ەرە ما و دوتو انیت دارای ۲۲ هت 


وه ك ته‌حه‌ددایه ك بو خوسه‌لاندنت که ده‌توانیت چیان بو بکه‌یت. 


قسەیەکی زانایه‌ك زور کاری تیکردم. که ده‌لیت: هه‌موو 
۰ سے ۷۸ ۰ کک 
کڑمیا نیا کان لہ که‌سيك دہ گور بن > کد بو ۱ دت رم 
۰ ۶ ۰ ۷ *٭ ی مہ مه ۶ 1 ۰ و 
یه در خیان پیببحشیٹت ده گهر بير که خزمەتگو زار ی ان 
هه‌رشتیکی تر بیت. وه هه‌موو کۆمپانيايەك شوینی ههیه بو 
که‌سیك که پلانیکی روونی کرداری هه‌بیّت. که له قازانجی 
و اد پا .۰ ۰ ۱ سے سے 
کو میا نیا که بیت پر سیار ئە٥وەیه‏ بەریزت 3 شتیکی گر تست 


پنیه بو کۆمپانيا و دامەزراوەکان؟ 
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چاوییخه‌ونن 





پیش ئەوەی بچیت بو چاوپیکه‌وتن. ده‌بیت ثه‌رزش و به‌های 


که‌سی خزت. لەگەل هء‌رزش و به‌های به‌رهه‌مه كەت بزانی 
بوئه‌وه‌ی له ناخه‌وه متمانەدت بەخؤت هه‌بیت و له کاتی چاوپیکه وتندا 
سه رکه‌وتوو بیت. ئه گه‌ر ئەرزش و به‌های خۆت و به‌رهه‌مه كەت 
نه‌زانی. کاتيك چویه به‌ردهم خاوەن كۆمپانيايەك بو چاوپیکه‌وتن 
نه‌بره و زمانی حەستەت لاواژ ددرده که‌ویت و متعانه‌ت بەخۆت 


۲ ۱ ے 
نابیت. بەرامبەریش بهلاواز تینده کات. 
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چوّن ئەرزش وبه‌های که‌سی خوّت ده‌دوزیه‌وه؟ 

له ده‌فته‌ریکی تایبه‌تدا يان كۆمپيتەرەكەت ثه‌رزش و به‌های 
که‌سی خۆت دەنوسی به‌نموونه:- 

٠‏ راستگزیت. 

٭ نهینی پاریزیت. 

۰ الس زیت 

٭ ماندونه‌ناسیت. 

٭ هند..... هه‌موو به‌ها کانت و تایبه‌نمه‌ندیه باشه‌کان ده‌نوسیت 
ههر جه‌ند بن. 

دواتر ه‌رزش و به‌های به‌رهه‌مه كەت ده‌نوسیت. به‌نموونه 
ماموستای بیرکاریث وه ك: 

٠‏ بابه‌ته که جوان بو قوتابیان شی ده کدیشه‌وه. 

° به‌رده‌وام خۆت زیرہك و به توانا دەکەیت لەبوارەکەی خوتدا. 

٭ یه پرا رم فر 7ج دہ گفیت: 

* هه‌موو ھڑکارہ فیرکاریه‌کان بەکاردەھینیت. 

* جیاوازی تا کایه‌ تی به کارده‌هینیت (به‌پیی جیاوازی قوتابیه کان 
رەفتار ده كەيت ). 


© کیا وو 
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کاتيك ئەرزش و به‌های خۆت و بەرھەمە كەت نوسی و چوویت 
بو چاو پیکه‌وتن, ئه گه‌ر گه‌وره‌ترین به‌ریوبه‌ری کزمپانیاییکی ئەم 
جیهانه چاوپیکه‌وتنت لەگەل ئەنجام بدات. ناترسیت و متمانه‌ی 
زورت به حوّت دہبیّت و له زمانی حه‌سته‌شته وه ده‌رده که‌ویت. 


7 سے کے 
بەرامبەریش هه‌ستی پیده کات و به گرنگ سەیرت ده کات. 


زور گرنگه چه‌ندین جار پیش چاوپیکه‌وتن به چەند رۆژ 
نه‌رزش و به‌هاکانت بخوپنیته‌وه, ته‌نانعت له پاش وهرگیرانیشت 
يان ھەر کاتیکی تر خویندنه‌وه‌ی ثه‌رزش و به‌ها کانت کاریگه‌ری 
زوری لەسەر متمانه به خوبوونت ده‌بیت. 
۱ ا 7 
له کاتی چاوپیکه‌وتندا رواله‌تی باش گرنگه بو وه‌رگرتن. 
سه‌یری چاوه کانی بکه‌یت. له رووی زمانی جه‌سته‌وه زور باش 
بیت. بوونی په‌روشی و حه‌ماسه‌تت بوکاره‌که زور پیویسته. 
ئە گەر كەسە که هیچ په‌رژشی و حه‌ماسه‌تی پیوه ديار نه‌بلت که 
چه‌نده ئەو کاره‌ی خۆش ده‌ویت. سه‌رنجی به‌رامبه‌ر راناکیشیت. 
جل و به‌رگ دەبێت زور گونجاو بیت. ئەگەر چاوپیکه‌وتنت 
بو پۆستى به‌ریوبه‌ری بیت. ده‌بیت جل و به‌رگت فه‌رمی بیّت. بو 
یانەیه کی وه‌رزشی دەبێت جل و به‌رگت وه‌رزشی بیت. بو کاری 
خزمه‌تگوزاری. نابێت به چا که‌ت و پانتوله‌وه بچیت. هتد.... 
پیش چاوپیکه‌وتن. دهبیت ۷ یه کت زور بخوینیته‌وه 
و وەلامی هه‌موو پرسیاره‌کان بزانیت» زور جار ثه‌وانه‌ی 
چاوپیکه‌وتن ته‌نجام دەدەن پرسیاری زۆر له‌سه‌ر €۷ ده که‌ن. بو 
وینه ٤‏ سال پیش تیستا به‌ژداری کورسیکت کردووه و زژر بیرت 
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نه‌و کورسه‌مان بو بکه سالی ثه‌وه‌نده به‌شداریت کرد. یان باسی 
فلان شتەم بو بو بکه که له CV‏ یه که تد| تاماژهوت پنداوه. چه‌ندان 


پرسیاری له م جوره. 





له کاتی چاوپیکه‌وتندا ناہیت به هیچ جور رد بك باسی گے یسب 
وعاری به‌ریئوبه‌ر و ده‌زگای پیشوو بکریت. چەندہ به خراپه 
باسی دامه‌زراوه‌ی پیشتر بکریت. ثه‌وه‌نده زیاتر بوچونی خراپ 
لەسەر كەسە که دروست ده‌بیت. زژر جار به مه‌به‌سته‌وه پرسیار 
ده کرت له‌باره‌ی دامه‌زراوه‌ی پیشتر(بو هه لسه‌نگاندنی نو 
که‌سه‌ی چاوپیکه‌وتنی لەگەل ئه‌نحامدهدهن ) آدے ۱ کاتيك 
نهینی خه‌لك ده‌پاریزین. به‌رامبه‌ر باشتر متمانه‌مان پیده کات 


پیچه‌وانه كەشى ر اسثهء 
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۲ 7 7 7 سر 
هه‌موو كۆمپانيايەڭ یاسای نایبه تى حوی هه‌یه بو وەرگرتنی 
کارمه‌ند. چ كەسێك بیت؟ تایبه‌تمه‌ندی چون بیت؟ هتد.... 
2 ی چھ چھ ۰ ۰ 23 ۰ 
ئه گەرتايبەتمەندى و مەرجە کان بزانیت و به پیی ثه‌وه خۆت 
ریکبخه‌یت زور به‌بایه‌خه. به‌پیچه‌وانه‌شه‌وه ئەو تایبەتمەندیانەی 


کہ 
دامه‌زراوه که داوای کردووہ لہ تۆدا نه بت ودرگیرانت نله سنه مه. 





سے 
@ ئەگەر ۷) یت به‌هیزبوو. زۆر چوویت بو دؤزینەوەی کار 
و پێیان نه‌دایت. له کاتیکدا کارامه‌یی و توانات هەبوو؛ دیارہ 
۰ ے 
گرفت ههیه له چاوپیکه‌وتنه کانت يان له گەران به دوای شویّنی 


مەبەستدا . 
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گرنگرتین تهو پرسیارانه‌ی کو‌میانیا و 


دامه‌زراوه‌خان دەیکەن چین؟ 





-١‏ باسی خوت بکه. له‌خوت بدوی» هند.... 


دەبێت باسی ئەو خال و جیاکه‌ره‌وانه‌ی خۆت بکه‌یت که 
هه‌ماهه‌نگ و گونجاوه بو ده‌زگاکه و سود و قازانجی ههیه بزیان. 

دوت با دنه که ات نام (کر الہ خرایعے, تات 
شتيك بلیین وانه بیت). دهبیت خاله به هیز و کارامه‌ییه کانت 
که سەرنجی کڑمپانیا و دامه‌زراوه که راده کیشیت باس بکەیت. 
به کورتی باسی خۆت بکه‌یت. ئەوەی لەگەل ئەوان دێتەوە و 
گونجاوه. باسی کارامه‌یی و توانا کانت بکه‌یت» چ کاریکی جوانت 
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کردووه له رابردودا یه بوه‌ندی به‌ و کاره‌وه ههیه که داواتکردووه. 
ھ ص یف ثتامەیه کت ےه و ا بەر وو نتت ۲۳۷ 
وه چ بەرنامەیه کت ب وەیه بو به‌ره‌وپیش بردنی ئەم کار 


٢-بو‏ ۵ سالی تر (بة نموونه) بەرنامەت چیه بو ثه‌وکاره؟ 


سے ۷ ۷ 
ئەگەر ودلامهکه به جۆرێك بت بلییت: ده‌بمه بەرێوبەر يان 
هه‌موو شتەکان کونتروژل دەکەم و دەيخەمە ژیر دەستى خومدوه 


ئەوہ جورنکه له ته‌هدید و به‌هیچ جۆرێك قبولی ناکه‌ن. 
ئەم پرسیاره بو زانینی ثه‌وه‌یه تا چه‌نده خاوەن به‌رنامه‌یت. يان 
هه‌رکه کاریکی باشترت ده‌ست کەوت: دامه‌زراوه که جیده‌هیلیت. 
لەوەلامتدا ده‌رده که‌ویپت. چه‌نده به پەرۆشى و خاوەن به‌رنامه‌یت 
يان هیچ شتیکت نيه و ته‌نها ده‌ته‌ویت کارت ده‌ست بکەویّت. 
باس کردنی ته‌مانه بو وەلامی ئەم برسیاره زور سه‌رنج راکنشه: 
۰ بوونی نه‌خشه و پلانت بو پیت 2 پیشحستنی کاره که و کرّمپانیا که. 
ےئ مھ ۰ یم 1 
° ه‌زمون و خیبرەی پیشترت (ثه گەر هه‌تبیت) بو ئەم کارہ. 
۰ 4 هه 2 
° ید حتدت بو روو به رووپوودهوه‌ی تالنگاریه کان( تحدیه کان). 
۶ گے عر ۰ * مه مھ ہے مھ ٤ » V‏ 2 کا 
7 رو سا مم تہ رم و النکاریه کانی 


کار بوویتەوہ و چاره‌سه‌رت کردوون. 
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کا 4 


خالیکی تری گرنگ ثه‌وه‌یه. کزمپانيا کان حەز ناکه‌ن کار بدەن 
به كەسێك که خاوه‌نی هیچ به‌رنامه‌یه ك نه‌بیت. ئەوہ پرسیاریکی 
جه‌وهه‌ریه له کاتی چاوپیکه‌وتن دامه‌زراوه‌کان دەيكەن بۆ 
لس نگاندنی ووردی که‌سه که ئاخۆ چی پنیه؟ چه‌ند خەمخۆر و 
وزه؟ دەیەویّت چی بکات؟ ثایا تەنھا دەیەویّت کاریکی دەست 
رو يان خاوەن مەبدەئو به‌رنامه‌یه و دەمێنێتەوە؟ وەلامت 
بو هم پرسیاره چانسیکی به‌هیزت پیده‌دات بو وه‌رگیران يان 
ره‌تکردنه‌وهت. 
ه‌و که‌سانه‌ی به هیزن و اسان وه‌رده گیرین. پیشتر ئامادہ کاری 


تەواو ده كەن بو دارشتنی به‌رنامه‌یه کی به‌هیز بو به‌ره‌وپیش بردنی 
کؤمپانیا و دامه‌زراوه که. 
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باسی ۲-۲ کارامه‌یی بکه که لەگەل ئەو موقعه دہ گونجیت که له 
تودا هه‌یه. بو وینه ده‌ته‌ویت ببیت به مه‌ندوب. ئەو کارامه‌ییانه‌ش 
7 07 : .۰ 022 ا 
له تودا بەھێزن (هونه‌ری رازیکردن > گفتو گۆکارێکی سه رکه وتوو 
پەيوەندى جالا ك. بوونی په‌یو‌ندی فراوان لہ گەل خه لك. ا 
باسکردنی ئەو کارامەییانہ چانسی وەرگیرانت به‌هیزتر ده کات. 
لیهاتوویت. چونکه ه‌و کارہ پیویستی بهو کارامه‌ییه نیه. 
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۶- خاله لاوازه‌کانت چین؟ 


باسی خالٰی لاوازت بکه. که هیچ په‌یوه‌ندی به ده زگا که‌وه له بیت 
بو ونه تو په‌رستاری و داوای کار ده که‌یت له نه‌خزشخانه‌یه کی 
تایبه‌ت. باسی خۆت ده که‌یت که له 11 و کومپیته‌ردا باش نیت 
نه‌وه هیچ کاریگه‌ری نابێت له‌سه‌ر وه‌رگیرانت. چونکه کاری تڑ 
پەیوەندی به 11وہ نیه. 

یاخود باسی خالی لاوازی خۆت دەکەیت که لای به‌رامبه‌ر 
خالی هیزه. وەك ته‌ندازیاری کارہباییت و داوای به‌شی کاره‌باییاتت 
کردووه له دامه‌زراوه‌یه ك. پاسی ئەوہ ده كەيت خالی لاوازت تهوه‌یه 
زور ته‌تکید له پاراستن و سهلامه‌تی تامیره کان ده که‌یته‌وه. تڑ به 
خالی لاواز باسی ده که‌یت. بەلام خالی به‌هیزه لای ته‌وان و حەز به 
كارمەندێكى لەم جوره ده که‌ن. 


۵- چ شتیک دمزانیت ده‌رباره‌ی کومپانیاکه‌مان؟ 


ئەوہ هه‌لسه‌نگاندنه بو جدیه‌تی تۆ› بوئه‌وه‌ی بزانن چهنده 
حەزت له م کاره‌یه و لیکو لینه‌وهوت کردووه؟ ثایا به ھەرەمە کی 
داوات کردووه. يان دیراسه کراو بووه. 

ثه‌وانه‌ی چاوپیکه‌وتن ته‌نجام دەدەن بیزار دەبن: کاتيك ئەوەی 
داوای کاری کردووه. ھج زانیاریه کی لەسەر کومپانیا و کاره که 
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کے 
نيه» بویه کاتيك كارێك راده که‌یه‌نریت. به‌بی هیچ زانیاریهك بچیته 
چاو پیکه وتنه‌وه. زور جیاوازه له وه‌ی زانیاری زور کوبکه‌یته‌وه. 





زانیاری هیزه بو مرف نه‌بوونی زانیاری له‌سه‌ر دامه‌زراوه و 
کے سے 
کوميانياکه. مانای به گرنگ نه‌زانینیه‌تی و نه‌بوونی پەرڑشی 
۰ ۰ سر 
و حهمحوریف ات کانیش نایانه‌و ینت که‌سيك وەر بگر ن 


هیچ زانیاریه‌کی نه‌بیت له‌سه‌ریان. 


زور سه‌رنجرا کیش ددبیت چ له ریگه‌ی هاوربوه. بان له 
لکیس تیال میدیار و ب مایت و قمر فك که ک ماتا 
و دەزگا هەیەتی, زانیاری زور وورد و ده‌قیق کوبکه‌یته‌وه» بو 
نموونه کارگه‌ی‌کی ماست ههیه و ده‌ته‌ویت له‌وی کار بکه‌یت. 
نه‌گه‌ر بزانیت سالی چەند دامه‌زراوه. جوری ماسته‌که‌ی چۆنه› 
چه‌ند جیاوازی ههیه لەگەل به‌رهه‌می کارگه‌کانی تر خالی 
به‌هیز و لاوازی چیه پەیام و به‌های چیه. زۆر جیاوازه لەوەی 






ده‌ته‌ویت له گرفتی بیکاری رزگارت بت ۱ ۱ 2 


بوونی زانیاری مانای په‌روشی و خه‌مخوریته › بهم زانیاریانه 
وه ك بەشیك لہ کارگه که دەناسرێیت و لہ سهره‌تأوه كر تھا کثیات 
لەگەل ده که‌یت. جگه له‌وه‌ی به‌پیی ئهو زانیاریانه بو چاوپیکه‌وتن 
خۆت ثامادہ ده که‌یت. 


٦۔-‏ بۆدەتەوێت لەلای تێمه کار بکەیت؟ 


هه‌لیکی تالتونیه بوئه‌وه‌ی ته‌عبیری لیبکه‌یت که بۆچى 
دانه‌ویت له م دامه‌زراوه‌یه کار بکه‌یت. ئەوان ده‌یانه‌ویت هو کاری 
سەرە کی رال که بۆچى ده‌نه‌ویت له م دامه‌زراوه‌یه کار بکه‌یت. 
دەرفەتێكى زۆر باشه مدحی( به راستگڑیی) به‌رههم يان شته 
باشه کانی دامه‌زراوه که بکه‌یت.وه باسی به‌رنامه‌ی خۆت بکه‌یت 
بو پیشخستنی ئەو کاره‌ی داوات کردووه. 


۷- بوّچی تو وه‌ک کارمه‌ندیک وه‌ربگرین؟ 


ده‌یانه‌ویّت بزانن بوچی تو بو هم کاره دیاری بکه‌ن؟ چ 
جیا که رهوهیه ك هه‌یه له تۆدا و له ثه‌وانی تردا لبه. 

دهرفه تیکی باشه باسی نو جیا که‌ره‌وانه بکەیت که لہ تۆدا 
هه‌یه بو ئەو کاره و ده‌توانی شتی جوان بکه‌یت» چونکه ثه‌وان 
چه‌ندین که‌سی جیاوازیان هه‌یه. به‌لام ده‌یانه‌ویّت هه‌لبژاردن بکەن 


بو دیاریکردنی باشترین کەس, ئەم پرسیاره دەرفەتت پیده‌دات 












1 دەتەوټت له گرفتر بکاری رزگارت بلت؟ 


۰ ۰ 4 + ۷ ۶ مھ ء ‏ 2 ۶ 4 
سه‌رنحیان راکێشیت بو سەرخۆت. (ئه گەرئەم پرسیارەش نە کراء 
دہ بیت به جۆرێك له جوره کان تاماژه به هه‌نديك شت بکه‌یت بو 
نه‌وه‌ی سفرتعیان را کیشیت). 


و چۆن به‌سه‌ریدا زال بوویت؟ 


ئەوەی پرسیار ده‌کات جگه لهوه‌ی دهیه‌ویت بزانیت چۆن 
چاره‌سه‌ری کیشه ده‌که‌یت. دهیه‌ویت بشزانیت له کاری تیم 
ورکدا چزنی و چۆن پشت به تیم وۆرك ده‌به‌ستیت؟ زژر سه‌رنج 
راکیش ده‌بیت ته‌رکیز بخه‌یه سەر ثه‌و کارامه‌ییانه‌ی تیم وۆرك 
ئە گه‌ر چیر و کیکت لابیّت له‌ژیانی کارکردنداء که کیشه‌یه کت 
چارەسەر کردبیت: وه ئەو تایبه‌تمه‌ندیانهعت تیدا ده‌ربخات که 


رووحی تیم و به یەکەوہ کارکردنت تټدایه» زور نایاب دہبیّت. 


۹- تو هیچ پرسیاریکت هه‌یه له تێمه؟ 


نابێت به‌نه‌خیر وەلام بدرێته‌وه» ئەگەر به نەخیر وەڵام درایه‌وه» يانى: 
۱- كەسە که گرنگی بهو کاره نادات. 


۳- حەز له‌و کاره نا کات. 
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٣‏ که‌سیکی بیبه‌رنامه‌یه 


کے مه ہیی 


کے سے 
پوئه‌وه‌یه بزانن ئەو دامەزراوەیه به لای تووه گرنگه کاری 
تیدا بکه‌یت یان ناء چونکه که‌سانی خاوهن به‌رنامه و لیهاتوو 
Vv‏ ®“ 1 م 2 4 
به پەرڑش, گرنگی به کاری خۆيان دەدەن و پرسیار دەکەن و 
ده‌یانه‌و یت به‌رچاو روون بن. ده کرت به ك له‌و پرسیارانه‌ی 
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ھەندێك سەرچاوہ ده‌لین. بلی من دەمەویّت خزمەت بکەم 

1 3 سے سے 
و به‌شيك بم لەبەرەو پیشبردنی دەزگاکه و به گویره‌ی داهاتتان 
ده‌توانن موچهکهم پیبدهن. سه‌رچاوه‌ی تر هدیه رای وایه خوت له 


پرسیاره که ند زیتەوہ و ودلام دك دی4و ۵ 


سس 


بدا 
سس ہس 
ات 


1 


۷۷ 


۷۷۸۷۸۷ 
NY 


۱۱/۳۹ 





پیش چاوپیکه‌وتن ده‌بیّت زانیاری ته‌واوت ههبیت له‌سه‌ر 
۶ ۰ ۶ 1 5 1 
دامه‌زراوه‌یه له گەر دامه‌زراوه‌یه کی پرۆفيشنال بیت لہ 


ر7 سے 
سۆشیال میدیا و ویّبسایتیاندا سیسته‌می موچه دیاره. ئه گەر 
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پرژفیشنال نە‌بێت و سیسته‌می موچه ديار نه‌بیت. ده‌توانیت 
پیشتر به به‌دوادا چوون و پرسیارکردن له کارمه‌نده‌کان زانیاری 
و‌ریگریت. گرنگه هه‌مان کار و پوست لهو دامه‌زراوه‌یه‌ی داوای 
دامه‌زراندن ده کیت بزانیت موچه‌ی چه‌نده. گرنگه بزانیت به‌های 
کارامه‌یی و نرخی پۆسته كەت چه‌نده. تا کارامه‌یت ناوازه‌تر بت 
گرنگتره و اساییه داوای پاره‌ی زیاتر بکه‌یت. بو وینه بڑ هه‌مان 
پۆست ۷۰۰ 9دراوه تو داوای ٩۱۰۰۰‏ بکه‌یت. چونکه دواتر 
کو دست پیده کات . 

ئە گه‌ر زانیاریت نه‌بیت. ره‌نگه رِیْژەیه کی كەم بلییت يان زۆر 
زیاتر بلییت. بوونی زانیاری واده کات داوای ریژهیه‌ك بکه‌یت 
زور گونجاو بت و حه‌قت نه‌فه‌وتیت. بو وينه بلییت له نیوان 
۰ بو 8۱۷۰۰ ئەگەر ٩۱۰۰۰‏ بوو, بری که‌مه که دیاری کرا 
تڑ پیشتر زانیاریت کوکردوته‌وه که سیسته‌می موچه چونه. خۆ 
ئەگەر 8۲۰۰۰ يان له‌نیوان ئەو دوو ژمارهیه‌دا بووء زور گونجاوه. 

دەگەرێتەوە سەر زیره کی كەسە که ته گه‌ر که‌سيك داوای 
کار بکات بو چێشتخانەيەك و موچه‌ی ھەر كەسێك 9۵۰۰ بیت. 
ناکربّت ئەو داوای ۱۰۰۰ $ بکات. رەنگه ئەم داوا کردنه ببیته 
هوی ره تکردنه‌وه‌ی» ثه گه‌ر چیشتلینه‌ریکی لیهاتوو بیت. بتوانی 
بازار بو چیشتخانه که دروست بکات. ئه گه‌ر چیشتلینه‌ره کانی تر 
موچه‌یان ٩۱۰۰۰‏ بیت. ئەو ده‌توانیت داوای 5۱۵۰۰ تا 5۲۰۰۰ 
یان زیاتریش بکات. شوین و جوری کاره‌که و کارامه‌یی و 
لیهاتوویی كەسە که هه‌موویان بریار لەسەر ئەوہ دەدەن. 
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۶ 1 7 ۰2 کے 
ئەدگەر کارامه‌یی باشت ههبست. ده‌توانیت گت کے بکەیت 
ب سے 
لەسەر موچه و بەرامبەر باشتر ریزت دەگربّت و حسابت بو 
۰ ۰ 1 1 سے 
ده‌کات که خاودن به‌رنامه‌ی خوتی, به‌لام ئەگەر هیچ مه‌رجیکت 


تەبیّت به لاواز سەیرت دەکەن. 


ده‌ستکه‌وتانه‌ی ده‌نه‌ویت پیشکەشی بکەیت چین؟ 


ئە گەر وەلامی ئەم پرسیاره له لای خوتەوہ لاوازبیت و نه‌زانیت 
بو ده‌ته‌ویّت وه‌رتبگرن. له کاتی چاوپیکه‌وتندا زور متمانەت به 
خۆت نابیّت و زمانی جەستەت لاواز ده‌بیت. بەلام ئە گه‌ر وەلامی 
(بوچیه كەت ) زور به هیز بیت. لای خوته‌وه روون بیت. که 
چه‌ندین به‌رههم پیشکه‌ش ده که‌یت و کاره که پیش دەخهە‌یت و 
به‌رنامهعت ههیه. زور متمانەت به خۆت ده‌بیت و به‌رامبه‌ریش به 


تاسانی هه‌ستی پیده کات. 


بو وينه ده‌ته‌ویت ببیته کارمه‌ندی هوتیل و هه‌ستت کردووه 
میوانه کان به‌ریز و قه‌دره‌وه خزمه‌ت ناکرین و پیشوازی لينا کرین. 
به‌رنامه‌ی تایبه‌تت هه‌یه ده‌ته‌ویت به جوانترین شیوه پیشوازی له 
میوانه کان بکه‌یت و خزمه‌تیان بکه‌یت. زؤریش به په‌رژشی لەم 
هوتیله وەربگیرىّیت, بەراورد به‌وه‌ی هیچ به‌رنامه‌یه کت نه‌بیت 
و وەلامی (بزچیه که‌ت) لاواز بت که نه‌زانیت بۆچى وه‌رتبگرن 


زور حیاوازه. 
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٢۔‏ بوچی کاری پیشوت وازلیهینا؟ 


ئەگەر که‌سه‌که ده‌ست بکات به باسکردنی لاوازی و کەم 


و کورتیه‌کانی بەرێوبەر و کومپانیا و دامه‌زراوه‌ی پیشتر 





روانینچکی خراپی لەسەر دروست دہبیّت, له هه‌موو حالەتەکاندا 

۱ مب مه یں ۶ 

دادسبت راستگ بین تاماژه نه‌دان ده كەم وکورتی دامه‌زراوه‌ی 
۱ 97 > 

بیش تەوہ نا که‌یه‌نیت ئیمه راست‌گونین. چونکه هیچ پییویست 


ناکات باس با بے کی زا پڃو بست بکه‌ین. 
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هه لبژاردنی وهلامی هاوشیوه‌ی ثه‌وانه‌ی خواره‌وه زژر 
باش ده‌بیّت (به کرداریش ته‌و وهلامانه بت وایکرد بیت ئهو 


دامه‌زراودیه هه لبژیریت): 
٠‏ یره شوینی کار له مالمانەوہ دز كترود 


سے 0 ۰ 0 
٭ بواری گەشەکردن و فراوان بوون لیره زور باشترہ. 





۶ ۶ +ھ 1 1 4 
° هم کاره‌ی یستا زیاتر لەگەل خهون و ثاواتی من دیته‌وه. 
* به‌رنامه‌ی تایبه‌تم ههیه ثهم دامه‌زراوهیه پیش بخهم. 
۷ 5 ۰ ۰ 12 
۶ دهم4و یت دهرموودی دوی ودربگرم. 


© شا بی 
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۳-هیوایه‌تت چیه؟ کام وه‌رزشه ده‌که‌یت؟ 


دەیائەویّت بزانن چه‌نده کارامه‌ییت ههیه له دەرەوەی کارەکەت: 

3 سے 7 

ئەگەر یاری شەترنج بکەیت, به‌واتای کارامه‌یی شیکارکردنت 
4 1 ۱ پٹ ۷ ۰ 

بەھێزە. ئەگەر حهزت له موسیقا و وینه و خویندنه‌وه بت 
۰ بحم إ+٭+ مه پ۰۷ ۶ م2 ۰ 

لایه‌نی داهینانت به‌هیزه, ئەگەر حەزت له وەرزشى تاکه‌که‌سی 

7 ۲ سے 
بیت. کارامه‌یی دیزاین و تصمیمت به‌هیزه. ئەگەر حەزت له 
وە٭رزشی بەكۆمەڵل بیت تاماده‌ی کاری یه کومهل بکەیت و 


ثامادەی ببیت به به‌شيك له تیم. 


TRAVEL 


TECHNO 











مەشق و راهینان بکه بو ئەو پرسیارانه‌ی لیتده‌کرین. ئەو 


پرسیارانه بنوسه که ر دنگه لیتبکر ین ر دنک کزمهلتك پرسیارت 
ثاراسته بکریّت له‌باره‌ی ثه‌زموون و کارامه‌یی (موئهلات). 
له که ل هاوریکه‌ت مه شق بکه › بوئه وهی : 
۳ رابیّیت. 
° درست ئەمینیت. 


7 کے سے سے کے سے 
٭ فیربیت ئەوەی گرنکه بیگەیەنیت: چونکه ئەوەی گرنکه 


سے 
دەبیّت لانی کەم له ماوه‌ی ۱۵ خوله‌کدا بیکه‌یه‌نیت. 


۰ زمانی حهسندت ريك د٥بییت.‏ 
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° چ--ەندە زیاتر مه‌شسق بکه‌یت. 
نه‌ودنده بابه‌ته‌که دیته ناخستهوه و 
باودیت به توانا و کارامه‌ییه‌کانت 
زیس‌اتر دبیّت و له کساتی ولام 
دانەوەی پرسیاره‌کان» ھەم بەجۆش و 
خرشه‌وه قسه ده که‌یت. ھەم ئ ئ و 


ئا ئا ئا ... ئەوانەت که‌متر ده‌بیته‌وه. 


© هبل 6 6 6 6 6 


ئه م پرسیارانه‌ی خوارەوەش زور جار دەکریّنء د٥بیّت‏ به ته‌واوی 
ان یذ کامادة بکه‌رت:: 


* چ شتيك ده‌توانی ثه‌نجام بدەیت و خه‌لکی تر ناتوانن ئەنجامی 


بدەن؟ 
* ئەو کارامەیی و لیهاتوویان‌ت چیه که تایبه‌تن بەم کاره؟ 
* چ شتيك لەکاری پیشترت فیربوویت؟ 
کے 7 ۳ ۷ 7 سے 7 
٭ گەورەترین بەرپرسیاریەتی پیشتر وەرتگرتبیّت چیه؟ 


* هو کارامه‌ییانه چین به دەستت هیناوه یاخود به کارت 
هیناوه له کاری يێشترتدا و به‌یوه‌ندی ههیه به‌وکاره‌ی ددته‌ویت 


سے 
وەریبگریت؟ 
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٭ ئەو کارامه‌یی و توانسا تسازانه چین, که بهم زووانه ده‌ستت 


خستووه؟ 


° نمونه‌یه‌کان بده‌یی له سه‌رکاری پیشترت. که توانا کانت به 
کارهیناوه و شتی حوانت کردووه؟ 

ا 
© 


ا 
گرنگرترین شت له کاردا سەبارەت به تووه چیه؟ 


e ھک‎ © 


ئەم پە رت و که‌ی به‌رده‌ستت له ثه‌نجامی شه‌ونخونی و تویژینه‌وه‌ی 
مه‌یدانی و ده‌یان سه‌رچاوه‌ی عربی و تینگلیزی و لیکو لینه‌وه له‌وانه‌ی 
کاریان ده‌ستکهو تووه. ھتد.... له دايك بووه. دلنیات ده که‌مه‌وه نه ك 
هه‌موو ته کنیکه کان, ئه گه‌ر ته‌نها چه‌ند ته کنيكيك به کار بهینیت. 
کارت ده‌ست دہەکەوبّت,: ده‌مه‌ویت تی کر بەدھڑی ئەم په‌رتو که 
کارت دەست که‌وت و تا ژیانت به کارمه‌ندی مایەوہ: داوا له خودا 
ده كەم لیمخزش بیّت. چونکه زولمیکی گه‌ورهم لیْتکردووه. تو 
ده‌بیت ته‌نها بو ماوهیه کی دیاریکراو کارمه‌ند بیت و دواتر بير له 
کار و بزنس و پروژه‌ی خۆت بکه‌یته‌وه. ئێمەش وهك دامه‌زراوه‌ی 
5D‏ (که له کڑتا پەرہ هه‌موو لینکه کان دانراون بو تاگاداری 
له كۆرس و به‌رهه‌می نوی) به هه‌موو شێوەيەك ده‌ستت ده‌گرین. 
بؤئەوەی به خه‌ونه كەت بگه‌یت. چونکه زور اسانتره لەوەی بیری 
لیده که‌یته‌وه. 


کے سے 
گرنگی ئەم په‌رت و که لدو ه‌دایه نه ك ته‌نها بودهه‌ست کەوتنی 
کاره. بەلکو به‌شيك له ته کنیکه کانی بەتایبەت ثه‌و ته کنیکانه‌ی 
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٠۰‏ سے 
باس له خوپیکه‌یاندن و سوشیال میدایا وسیرج و هتد..... 
۰ سے 

ده کهن. لد بواری خۆتدا ئه گەر بەردەوام بیت له‌سه‌ریان دوای 

مھ ے +ہ++ Vv‏ مم 1 
دەستخستنی کار رۆژ به رۆژ بیرکردنەوەکانت که‌وره‌تر دەبیّت و 
بير لەوہ دەکەیتەوہ ببیه خاوەن بزنسی خوّت. به پیچه‌وانه‌وه ھەر 

۰ سے ۰ 

که کارت ده‌ست که‌وت. وازبهینیت له خوپیکه‌یاندن و فیربوونی 
کارامه‌یی نوئ» ده‌بیت تا ژیانت ماوه به کارمه‌ندی بمیینیته‌وه 
3 4 ۷ ۷ ۰ + ۷ ی :. 
ئەوەش جوریکه له ژیانیکی کولە مەرگی و زیرده‌سته‌یی. بویه 
کاتيك کارت ده‌ست که‌وت ده‌بیت زور به ثیتقانه‌وه بیکه‌یت. 





پیغه‌مبه‌رمان (صلی الله عليه وسلم) ده‌فه‌رمویت: (إن الله 
یحب إذا عمل أحدکم عملاً أن یتقنه) واته: (به راستی خوای گەورہ 
ته‌وه‌ی خۆش ده‌ویت. کاتيك يه کټك له ثیوه کاریکی کرد. زژر به 
نایابی و ریکی بیکات) . 


خاوەن کارگه‌یهك بوی باسکردم له کڑی ۲۰ كەس که وہ کو 
تیست وه‌ری گرتون, ته‌نها ۲ که‌سی هیشتوته‌وه. كاتێك ھ ڑکاری 
ئەوەم لیپرسی بو ثه‌و دوانه‌ی هیشتوته‌وه. ووتی: ه‌وانه کاریان 
به کاری خزیان سی که ده‌چونه‌وه ماله‌وهوش له سوشیال 
میدیا کانی خزیانه‌وه, به‌رهه‌مه کانی کارگه که‌میان بلاو ده کرده‌وه 
و دهیانناساند. ئەوەندہ به جوانی کار دەكەن هه‌ست ده كەيت 
خاوه‌نی کارگه که‌ن. 


به‌رده‌وام ته له‌فزنی بو ده‌هات بونه‌وه‌ی باخجهیان بو دروست 
بکات)» لیْمپرسی نهینی چیه ثه‌وه‌نده کارت ده‌ست ده که‌ویت؟ 
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ووتی: هەر باخچەيەك بکەمء به هەموو توانامەوہ ئەوپەری سەلیقەم 

به کارده‌هینم و چون بوحوم گار ده كەم ئەوا دروستی ده كەم. 
کاتيك سەیرم کرد. راگه‌یاندنی لاوازه. به‌لام وەك خی ووتی: 

كاتێك کاردەکەم بۆھەركەسێك. ئەم كەسە ژماره كەم ده‌دات به 

خەلکی نرو هه‌مان خه لك ده‌بنه و ه ریکلام بوم. 

بکاته بزنس و ته‌نها سەرپەرشتی بکات. به‌لام ثیمه ۲ گرفتمان هدیه 

که له کورسی «داهینان له کار و بزنسه که‌تدا بکه» چاره‌سه‌ریان 

ده کهم. ھەم 

-١‏ بیرکردنه‌وه کانمان له سنووری ته‌سکدا قالبی گرتووه و بچووکه 

و متمانه‌مان به‌خومان نیه. به‌پیچه‌وانه‌ی ثه‌وانه‌ی کاری مه‌زن و 

بزنسی که‌وره ده كەن. 

٢‏ نه‌زانینی ته كنيك و کارامه‌یی ( که ده کریت هه‌موو که‌سيك 

فیری ببیّت). 

جیهانه‌دا بتوانیت كاريك بکات. ثه‌وا هه رکه‌سیکی تريش ده‌توانیت 

هه‌مان کار بکات. بەمەرجێك حه‌زی له کاره که بیت و وه‌ك ئەو 

تا 


4 مه 
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سروشتی په‌روه‌رده و پیگه‌یاندنی تاکی ئیمه له خیزان و 
قوتابخانه و زانکڑ و کزمه‌لگادا. وایکردووه تاکی یمه چاوەریّبیّت 
رووداوه‌کان روو بدەن» بویه ئەوەندەی کارتیکراوه. ئەوەندہ 
کارتیکهر نیه. به‌وه‌نده‌ی کارله‌سهر کراوه. نهو دنده بکەر نی 
نه‌وه‌نده‌ی لہ به‌راویزدابه له و دنده خولقینه‌ری دەرفەت و ژیانی 
حوی نیه. 

رووحی ده‌ستپیشخه‌ری له‌ئیمه‌دا کوژراوه. ئەوەندەی به 
ديار چاوه روانیه‌وه داده‌نیشین شته کان روو بسددن. ئەوەئدہ 
بیرله‌وه نا که‌ینه‌وه شته کان چون روو بدەن» ئەمەش جیاوازییکی 
زورمه‌زنی كەسە سه‌رکرده کانه که واده كەن ته‌وه‌ی ده‌یانه‌ویّت 
ببیت. به‌لام خه‌لکی اسایی ته‌نها ته‌ماشاکه‌ر و چاوه‌روانن چ 
شتيك دہبیّت. 


هه‌موو ثه‌وانه‌ی له میژووی دوور و نزیکدا کاری مه‌زنیان 
کردووه. ده‌رفه‌تیان خولقاندووه و زور جار نهك بارودوخه کان 
له‌بار نه‌بوون, به لکو بارودوخه کان زور دژوار بوون,. ته‌وان کولیان 
نه‌داوه. حسنی کوری هه‌یسهم که ویّنه‌ی لەسەر ۱۰ هه‌زاری کون 
هه‌یه. نمونه‌یه کی جوانه. حسن که به باوکی رووناکی ناسراوه. 
مه گهر دەست به‌سه‌رنه‌بوو(به‌بیتاوانی) بوماوه‌ی ۱۰ ال بەلام 


۰ + مه 
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ته‌نها له ژووره که‌یدا خه‌ریکی لیکوزلینه‌وه بوو له رووناکی و 
دواتر کزرمهلی شتی دژزیه‌وه که په‌رتوکه که‌ی بو ماوه‌ی ۵۰۰ 
سال له زانکوکانی ثه‌وروپا دەخوێنرا› وەك سهرچاوه‌یه کی زور 
مه‌زن له بواری روونا کیدا. 


ھەر که‌سیکی مەزن پیی سه‌رسامیت. چ کوردی خومان بت 
يان بیانی. بچڑ ژیانی بخوینه‌وه. خڑی لاپه‌ره پرشنگداره کانی 
خی نه‌خشاندووه. خوی بوته به‌ته‌لی ژیانی خزی. خڑی بوته 
کاپتنی که‌شتی خوی. خڑی میژووی ژی‌انی نوسیوه‌ته‌وه و 
به‌دیار رووداوه کانه‌وه دانه‌نیشتوه بڑی بنوسنه‌وه. چونکه مرۆقه 
گه‌وره کان ناماده‌نین لاپەرە کانی ژیانیان ئەو شتانه‌ی تیدا بت 
که حه‌زی پینا که‌ن. دە بیت پربیت لهو دەرفەت و ده‌ستکه و تانه‌ی 
خویان نه‌خشه‌ی بو داده‌نین. ثه‌وان ته‌ندازیار و نه‌خشه‌سازی 
ژیانی خویانن. 
منیش هون به‌وهوه ده‌بینم ئەم په‌رتوکه ههوليك بیت. 
ببیته نه‌خشه سازی ژیانت. چونکه کوردستانمان ئیجگار زژر. 
هند......... پیویستی پیته. دلنیاشم زور زور لهوه به‌تواناتری 
بیری لیده که‌یته‌وه. کهواته چاوه‌ریی چی ده که‌یت؟ فه‌رموو 
ذڈست تیگ 


ہ۹ مه 


به‌خوای دلوفانت ده‌سپیرم. ثه‌و خوایه‌ی بارته‌قای هه‌ول و 
تیکزشانی مرژفه کان. به بەرھەمى باش ودلامیان ده‌داته‌وه 
له‌هه‌ردوو ولا 


سے 
بيرت نه چبت. چاوه‌ریی گار گەورەم dd‏ 
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جاویکت له‌سه‌ر راگه‌یاندنمان بیت که له خواره‌وه لینکه کان 
ev 7 ۰‏ ۶ ے ۰ ۷ ۶ ۷ 
دانراون. بوئه‌وه‌ی ئا کاداری به‌رهه‌می نوی و هه‌موو ثه‌و کزرس 
و راویژ و که‌وچینگانه بیت. که لید له بواری بزنس ودامه‌زراوهدا 
سے 
پیشکه‌شی ده کات. بوئه‌وه‌ی زووتر بگه‌یت به تازادی و 
سهربه‌ستی دارایی و ببیته خاوەن بزنس و دامه‌زراوه‌ی خۆت به ۰ 
شیوه‌یه کی ئه کادیمی و پرژفیشنالانه. 





WWW.leadku.org 


lead.foundation 








Lead Foundation 
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نه‌و چرکه ساتانه‌ی بیکاریت و هه‌موو ده‌رگاکان به‌رووتدا داخراون 
له ماله‌وه دانیشتویت و بو کرینی كراسيك داوا له دايك و باوکت 
ده‌که‌یت» تاستی متمانه به‌خوبوونت بے جۆرێك دادہبەزیّت, ئەگەر 
ئەوەندەی سوقرات بزانست» هه‌ستده که‌بت نه‌زانست و که‌سيك نيه لهم 
نه ستیره‌یه‌د| کاری به‌تو بیت. يان تۆ بو هیچ كارێك بشییت. هه‌والیکی 
زور خۆشم پنیه. ثه‌وه ته‌نها وه‌همه و له‌بیکاریه‌وه دروست بووه. 


هه رکاتنك خوت دوزیهوه له بواریکدا و کارامه‌یی و توانا و 
زانیاریه‌کانت ریکخست. بوتده‌رکه‌وت که چ کائینیکی مه‌زنیت و کاتیکیش 
بەرهەمت دەبینیت» بے جۆرێك سەرسام و دڵخۆش ۳ 
ساتیکت له ساتی پیشخوی که‌وره‌تر ده‌بیت. ئەگەر بتوانیت کات بکریت» 
کاتی هه‌موو خەلك بو خۆت دەکریت, ته‌و به‌رهه‌مه‌ی دیّتے بوون, 
به جوریك دہبیّته ووزه‌ی ئومێد و ژیان, ئەگە‌ر دنیای خه لکی شه‌وه‌زه‌نگ 
بلت. دنیاکه‌ی تَو چراخانه. 





زا 


DESIGN 


۱ ۳ ۱ 
سے 


